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ACRONIMOS Y ABREVIACIONES

AGROIDEAS Programa de Compensaciones para la Competitividad
APROCAM Asociacién de Productores de Cacao de Amazonas
Bioversity Bioversity International

BPA Buenas Practicas Ambientales

CEPROAA Central de Productores Agropecuarios de Amazonas
ECAs Escuelas de Campo

ENA Encuesta Nacional Agraria

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
GORE Gobierno Regional

ICRAF Centro Mundial de Agroforesteria

INIA Instituto Nacional de Innovacion Agraria

INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

MTC Ministerio de Transportes y Comunicaciones
MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego

M4P Mercado para los Pobres

ONG Organismo No Gubernamental

Plan Binacional

Plan Binacional de Desarrollo de la Regién Fronteriza Perd — Ecuador

PIICA

Programa de Inversién Inter Cuencas Amazénicas

PROCOMPITE | Apoyo a la Competitividad Productiva

PROINNOVATE | Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agraria

SNV Netherlands Development Organisation

TIC Tecnologias de Informacién y Comunicacién

UE Unidn Europea

UNAL Universidad Nacional Agraria La Molina




1. RESUMEN EJECUTIVO

Los proyectos de las cadenas de valor de cacao y platano en las comunidades de los
distritos de Imaza y Nieva fueron financiados por el Plan Binacional y las municipalidades
de Imaza y Condorcanqui, y operados por Helvetas entre 2019 y 2022. Los grupos
sociales priorizados fueron 28 comunidades awajun. Los proyectos contemplaron los
siguientes componentes: 1) Fortalecimiento de las capacidades técnico productivas de
644" productores de cacao y pladtano, mediante un Sistema de Asistencia Técnica; 2)
Fortalecimiento de las capacidades en gestién organizativa territorial mediante la
implementacién de 28 Redes Empresariales y 3) Fortalecimiento de capacidades en
gestion empresarial y comercial mediante la instalacién de la Cooperativa Yakatheo del
Amazonas como mecanismo de organizacién y comercializacion de segundo nivel. Tuvo
como lineas transversales el enfoque de género y la sostenibilidad ambiental dentro del
marco de un enfoque intercultural. Se aplicaron las metodologias participativas de ECAS
y Redes Empresariales como forma de organizacion para el acceso al mercado. El disefio
de los proyectos realizado por Helvetas responde en principio a los TDR formulados por
el PBya un enfoque llamado “Lograr que los Mercados Funcionen para los Pobres” (M4P
por sus siglas en inglés).

Eficacia. Los ingresos promedio por hectarea de la poblacién en Imaza se incrementaron
deS/.1,210aS/.1,576 en productores de cacao y de S/.350 a S/.849.75 en productores
de platano. En Nieva los productores de cacao incrementaron sus ingresos promedio
por hectareade S/.1,210aS/. 1, 627. En las familias productoras de platano los ingresos
se incrementaronde S/. 1,184 a S/. 1,763. Los proyectos han logrado elevar los ingresos
de un total de 691 familias? productoras de cacao y platano. Ademas de los factores
orientados a mejorar la productividad y la articulacion comercial, también contribuyd la
mejora de los precios en el mercado a lo largo de la ejecucidn de los proyectos. En ambas
zonas se han desarrollado y fortalecido las capacidades productivas y mejoras en las
unidades productivas de cacao y platano. Ha sido clave para este resultado la estrategia
de asistencia técnica y capacitacion usando las escuelas de campo —ECAS. Se formaron
28 redes empresariales bajo un enfoque asociativo y empresarial y se conformo la
Cooperativa Agraria Yakatheo del Amazonas, incrementando las ventas anuales de
cacao en 30% y 20% para Imaza y Nieva respectivamente; en el caso de la cadena del
platano en 40% para Imaza y 20% en Nieva. Se han establecido 03 alianzas estratégicas
para la comercializacidon con las cooperativas CEPROAA, APROCAM vy con la empresa
privada Shared X. Se han realizado 02 estudios de sistematizacion de la experiencia
organizacional y empresarial y material audio visual. En este sentido, los proyectos
obtienen una calificacion muy favorable por parte de los comuneros/as. Practicamente
para todos/as la labor realizada por los proyectos ha sido “muy buena” o “buena”. La
aprobacion de los proyectos se sustenta en los logros que han tenido a favor de los
productores/as en temas vinculados a 1) mejoramiento tecnolégico; 2) de la
comercializacion y 3) de la organizacion de los productores/as. Por otro lado, la

! Las metas planteadas fueron de 325 productores en Imaza y 319 en Nieva
2 Se logré mejorar los ingresos en 368 productores de Imaza y 323 en Nieva



intervencion de los proyectos ha sido oportuna porque han logrado satisfacer las
necesidades tanto de los productores/as de cacao como de platano.

Impactos. Después de un afio de haber culminado la intervencidn se observa efectos e
impactos favorables en las familias de los productores/as que participaron y en el
entorno. Se pueden observar efectos e impactos de tipo econdmico, particularmente en
los ingresos como resultado de la venta del cacao y el platano (90% de los
productores/as en uno y otro cultivo considera que sus ingresos han mejorado en los
ultimos afos); en el bienestar de las familias, en temas relacionados a seguridad
alimentaria, salud y educacién de los hijos, las mujeres indicaron que estan mejorando
la infraestructura de sus viviendas, comprando calaminas para los techos; también
manifestaron que ha mejorado la relacidén entre ellas y sus parejas o esposos y en el
manejo agrondmico de las chacras o para otras iniciativas como el cultivo de bambu o
la instalacién de piscigranjas. Por otro lado, los productores/as de cacao indicaron que
venden el cacao en baba a la cooperativa Yakatheo de manera organizada cada 15 dias
y los productores/as de platano sefialaron que venden el producto a través de los
comités, juntando la produccién proveniente de una comunidad o varias. Es importante
sefialar que tanto el cultivo de platano como de cacao son parte de las estrategias
familiares de desarrollo de los productores/as awajun. En ese sentido la promocion de
estos cultivos mediante mejor gestién productiva y comercial no ha causado un quiebre
de la economia familiar awajun en la zona de intervencién.

Sostenibilidad. Para la sostenibilidad de los proyectos se deben considerar aspectos
externos como la necesidad de una mayor participacion institucional de las entidades
gubernamentales nacionales, subnacionales y locales brindando apoyo a los
productores/as y mejorando las condiciones de infraestructura (carreteras, puentes) y
equipamiento (herramientas, transporte, etc.). Como aspectos internos podemos
sefialar el desarrollo de capacidades tecnoldgicas y comerciales de los productores/as
para que puedan manejar los cultivos, combatiendo las plagas que se presentan,
mejorando la post cosecha y transporte y accediendo a mercados de manera organizada
logrando con ello, tener una mayor capacidad de negociacion y conseguir mejores
precios. Por otro lado, los productores/as de cacao y platano indicaron que les falta
mayor capacitacion técnica para que puedan combatir las plagas y enfermedades que
afectan las plantaciones. Manifestaron que el cacao se pudre o malogra por presencia
de la monilia, la escoba de bruja, la presencia de hierbas y ahora por la plaga de grillos
gue se ha presentado el Ultimo aflo como consecuencia del fendmeno El Nifio; respecto
al platano hicieron referencia a la sigatoka como una de las enfermedades que tienen
que combatir para tener una mayor y mejor produccién. Las productoras de cacao
sefalaron que se necesita mejorar el precio de venta del cacao en baba; los
productores/as de platano seialaron que necesitan nuevos mercados y un mejor precio,
gue estan vendiendo a intermediarios, pero que necesitan llegar a acuerdos comerciales
de manera directa con los mayoristas localizados en las ciudades de Chiclayo y Lima. Una
diferencia importante entre la percepcién y opiniones entre hombres y mujeres
productores/as de cacao y platano es que todas las mujeres en diferentes comunidades



solicitan equipos y herramientas y que se les capacite en la elaboracion de chocolates
con el cacao que producen y en la elaboracién de chips, hojuelas y harina de platano.

En la sociedad awajun la mujer tiene un rol importante en la produccion de cacao y
platano. Participan de manera activa como co-productoras y co-gestoras de las unidades
productivas. En el cultivo de cacao tienen una participacién del 97% y en el cultivo del
platano tienen una participacion del 100%. Sin embargo, se observd una brecha de
género importante de participacién en las actividades domésticas; las mujeres
productoras tanto de cacao como de platano sefialaron que se encargan de las tareas
del hogar como la preparacién de la comida, limpieza y en la crianza de los hijos,
considerando que son labores y responsabilidades adicionales a las productivas y
comerciales. En relacion con el tema del medio ambiente, los proyectos vienen
promoviendo el cultivo de cacao y platano bajo el enfoque de sistemas agroecoldgicos,
mayormente libre de productos contaminantes, que perjudiquen el medio ambiente y
la salud de las personas, tanto de productores/as como de consumidores.

Rutas para asegurar la sostenibilidad. Se sugiere una mayor continuidad de
intervenciones de desarrollo e innovacidon para consolidar los resultados y logros
obtenidos, se necesita la intervencion de entidades publicas (gobierno nacional,
gobierno subnacional, gobiernos locales) y privadas (por ejemplo organismos no
gubernamentales) para seguir brindando apoyo a los productores/as; mejorar las
condiciones basicas de infraestructura (carreteras, puertos, puentes) y herramientas;
asegurar el mercado y consolidar la participacion comercial de la Cooperativa Yakatheo
y de las Redes Empresariales, posicionandose en los mercados; fortalecer
institucionalmente a la Cooperativa Yakatheo por las expectativas generadas en los
productores/as; fortalecer las capacidades y habilidades técnicas de los productores/as
de cacao y platano para el cultivo y para las labores de post cosecha, asi como tener en
cuenta los efectos del cambio climatico en la producciéon y en el entorno (lluvias,
inundaciones, sequias, nuevas plagas y enfermedades); promover un mercado y sistema
de asistencia técnica con proveedores locales dentro de las comunidades, organizados
y certificados, asi como promover estrategias de seguridad alimentaria y alimentacion
saludable para la poblacidon, como biohuertos, que acompafie las iniciativas productivas
y comerciales que se vienen dando alrededor del cacao y el platano. Un tema de
importancia es tomar en cuenta las nuevas regulaciones de la Unidn Europea orientadas
a la prohibicion de comercializacién de productos que contribuyeron a la deforestacion.
Estos requisitos y regulaciones entraran en vigor a partir de fines del 2024 y para las
pymes 6 meses después. Las regulaciones nuevas afectan a una variedad de productos
entre los que se encuentra el cacao. Va a ser necesario por parte de los productores un
proceso de trazabilidad. Las cooperativas y sus socios deberan contar con una mejor
documentacioén e informacion que les permita dar respuesta a consultas de sus clientes
europeos o empresas intermediarias que comercializan a los paises miembros de |la UE.

Lima, 29 de septiembre del 2023



Z. DESCRIPCION RESUMIDA DE LA INTERVENCION

Los proyectos de las cadenas de valor de cacao y platano en las comunidades de los
distritos de Imaza y Nieva ejecutados por la ONG Helvetas forman parte de la Estrategia
de intervencion del Capitulo peruano del Plan Binacional de Desarrollo de la Region
Fronteriza Perd-Ecuador, que actia como mecanismo articulador y promotor del
desarrollo de la region fronteriza convocando a esfuerzos conjuntos a instancias del
sector publico (gobiernos nacionales, regionales y locales), la cooperacién internacional
y las comunidades locales para disefiar e implementar proyectos binacionales vy
nacionales en temas sociales, econdmicos y productivos. El Plan Estratégico 2017-2021
del Capitulo peruano se focalizd en el corredor de desarrollo del rio Marafién que
comprende en su recorrido a localidades importantes como Imaza, Nieva y Saramiriza,
asi como también las cuencas del Cenepa, Santiago y Morona para la implementacion
del Programa de Inversion Inter Cuencas Amazodnicas —PIICA.

El Area de Desarrollo Productivo y Asuntos Ambientales del Capitulo peruano tiene a su
cargo los proyectos de la linea productiva y estd encargada de definir los términos de
referencia® para el desarrollo de las convocatorias para propuestas de proyectos
cofinanciados con aportes de los gobiernos locales y de las entidades ejecutoras, como
ha sido el caso de Helvetas y los socios (gobiernos locales de Imaza y Nieva).

Los proyectos fueron ejecutados entre los afios del 2019 y 2022 y fueron afectados
durante el primer semestre del 2020 por la emergencia sanitaria ocasionada por la
Pandemia del Covid 19. La gestion del proyecto en este periodo incluyd luego de la
paralizacion de actividades y confinamiento obligatorio, la elaboracién de un
diagndstico y como resultado la adopcidn de estrategias de prevencién y actuacion
responsable a fin de evitar contagios y afectacién en la salud de las familias beneficiarias
y del equipo ejecutor de los proyectos. Cabe resaltar que se tuvieron que recortar
durante el periodo de la emergencia un buen nimero de actividades que implicaban
riesgos y se mantuvieron unas cuantas, con todos los protocolos de bioseguridad,
aprovechando la presencia del equipo técnico formado por los asesores técnicos locales
y los promotores seleccionados en sus comunidades. Los coordinadores y jefes de los
proyectos pudieron mantener comunicacion, mediante teléfono celular, correo
electrénico y wasap, con los técnicos y algunos promotores para el seguimiento de las
actividades encomendadas que no implicaban mayor riesgo. A partir de mayo del 2020
se reprogramaron las actividades que no se pudieron ejecutar por la emergencia
sanitaria.

Es importante mencionar que inicialmente Helvetas solo estuvo a cargo de la ejecucién
de los proyectos en la zona de Imaza y en Nieva se firmd contrato de ejecucion con la
ONG holandesa SNV que a los pocos meses de iniciar actividades tuvo que retirarse por
un tema de priorizacién de trabajo en paises de Asia y Africa. En esta situacidn
imprevista el Capitulo peruano decidié luego de conversar con los directivos de

3 Mediante el disefio de los TDR se busca que se presenten en las convocatorias, propuestas con alto
nivel de desarrollo cientifico y de gestion.



Helvetas, que fuera esta entidad la ejecutora de los dos proyectos bajo un mismo
enfoque, ademas considerando que se trataba de un solo corredor econédmico que
articulaba ambas zonas.

Los grupos sociales priorizados fueron las comunidades del grupo étnico awajun que a
nivel de la Amazonia peruana es uno de los que tiene mayor poblacion después de los
ashaninca. Las cadenas de valor seleccionadas fueron las de cacao y de platano por su
amplio cultivo en las comunidades y por contar con buenas perspectivas de mercado.

Los proyectos evaluados contemplaron tres componentes centrales en sus actividades
y un objetivo general estructurados en formato de Marco Légico. En resumen, el
proyecto tuvo como objetivo general mejorar los ingresos econdmicos de las familias
productoras y comercializadoras de cacao y platano en las Comunidades Nativas de
Imaza y Nieva mediante los siguientes componentes:

v’ Fortalecimiento de las capacidades técnico-productivas de 691 productores de
cacao y platano, mediante un Sistema de Asistencia Técnica.

v’ Fortalecimiento de las capacidades en gestidn organizativa territorial mediante
la implementacién de 28 Redes Empresariales.

v" Fortalecimiento de capacidades en gestion empresarial y comercial mediante la
constitucion de la Cooperativa Yakatheo del Amazonas como mecanismo de
organizacién y comercializacion de segundo nivel, sobre la base de las redes
empresariales.

El proyecto se ejecutd en el ambito de 28 comunidades nativas awajun y se trabajo

acertadamente con un equipo técnico local (técnicos y promotores nativos awajun)

y especialistas con conocimiento y experiencia en las zonas de trabajo. Tuvo como

lineas transversales el enfoque de género y la sostenibilidad ambiental dentro del

marco de un enfoque intercultural. Se aplicaron dos metodologias de desarrollo
apropiadas para el trabajo con pequefios productores; la de las ECAS para la
transferencia de tecnologias agropecuarias de forma participativa y la de Redes

Empresariales como forma de organizacion en las comunidades para el acceso al

mercado y a los servicios de apoyo en las cadenas productivas del cacao y del

platano.

3. METODOLOGIA: FICHA TECNICA

La evaluacidn se realizdé desde el 7 de julio hasta el 5 de setiembre de 2023 fue de
caracter participativa y tuvo un nivel adecuado de coordinacién con el equipo del Area
de Desarrollo Productivo y Asuntos Ambientales de la Oficina del Plan Binacional, asi
como con miembros del equipo de Helvetas. Es importante mencionar que en el equipo
evaluador se integrd al Ing. Joel Katip y a la profesora Lira Trigoso, ambos profesionales
awajun de la zona, para las actividades de campo lo cual fue un valioso apoyo para las
entrevistas y talleres realizados en idioma awajun en todos los casos y para una mayor
confianza en el caso de los grupos de mujeres facilitados por la profesora Lira Trigoso.



Como primera actividad del proceso evaluativo se llevd a cabo un Taller de Incepcidn en
el cual el equipo de Helvetas presentd el proyecto, sus resultados y limitaciones.
También se dedicd un espacio para recoger las expectativas sobre la evaluacién tanto
de Plan Binacional como de Helvetas.

Se revisé la documentacién del proyecto incluyendo los documentos de linea de base,
expediente técnico, informes semestrales, informes de fin de proyecto y de
sistematizacion.

Se realizé un trabajo de preparacion y coordinacidn previa para definir los instrumentos
de recojo de informacidn, las comunidades y la programacién de fechas de los talleres,
aplicacion de encuestas y realizacion de entrevistas con las redes empresariales de las
dos zonas de evaluacion en Nieva y en Imaza. En estrecha coordinacidon con el
Administrador Bresniev Arias de la cooperativa Yakatheo y el Ing. Joel Katip del equipo
evaluador, entre el 21y 27 de julio se hicieron las convocatorias a los talleres, visitando
algunas de las comunidades.

El trabajo de aplicacién de los instrumentos de recojo de informacidn se ejecutd después
de los feriados de fiestas, durante la primera semana del mes de agosto del 2023.

Para recopilar la informacion se aplicaron las siguientes técnicas de investigacion:

- 69 encuestas estructuradas y estandarizadas aplicadas a los beneficiarios y
beneficiarias de los proyectos. Se empled el método de muestreo no
probabilistico por cuotas, seleccionando de manera aleatoria a los informantes.
Se realizd un total de 30 encuestas a productores/as de cacao y 39 encuestas a
productores/as de platano. Las encuestas fueron realizadas en castellano y
awajun, dependiendo de las preferencias de comunicacion formuladas por los
entrevistados/as. Después de realizadas las encuestas, se llevd a cabo una
revision técnica para verificar la consistencia de la informacion, se digitalizaron y
se procesaron para obtener las tablas estadisticas correspondientes.

- 18 entrevistas en profundidad a lideres de las redes empresariales, promotores
y representantes de gobiernos locales. Las entrevistas fueron realizadas de
manera directa y personal, en funcion a una guia de pautas previamente
disefiada con preguntas abiertas, para profundizar en los aspectos que se
considerd necesario. Las entrevistas se grabaron y luego fueron procesadas en
una matriz de analisis cualitativo.

- 08 entrevistas en profundidad a representantes de las organizaciones
vinculadas directa o indirectamente a la implementacidon de los proyectos.
También se utilizé una guia de pautas con preguntas abiertas. Las entrevistas se
realizaron de manera virtual.

- Observacion Directa realizada durante el trabajo de campo, que consistié en
visitar las parcelas de produccién de cacao y platano; los centros de acopio y las
instalaciones de la Cooperativa Yakatheo. También se realizd una observacion
del entorno pudiendo ver el estado de las vias de comunicacion, los locales



comunales, las viviendas y las caracteristicas geograficas del ambito de
intervencion de los proyectos.

- 04 talleres de Interaprendizaje con participacién de un total de 100 personas,
hombres y mujeres beneficiarios de los proyectos. Fue la principal técnica de
investigacion utilizada en la evaluacién. Los talleres de Interaprendizaje son
reuniones en las que participaron los productores/as para que expresen sus
opiniones y valoracidon acerca de los logros, cambios generados, desafios y
recomendaciones formuladas a los proyectos en evaluacion. Tuvieron una
duracion de 03 a 04 horas y fueron realizadas en funcién a un programa
previamente elaborado. Los talleres fueron facilitados por personal con amplia
experiencia en este tipo de actividades; hubo 02 facilitadores hombres y 03
facilitadoras mujeres. Del total de facilitadores, 02 fueron nativos awajun que
tenian dominio del idioma. En cada taller participaron entre 15y 30 personas. En
los talleres participaron hombres y mujeres, mayormente esposos o parejas
involucradas en el proyecto, lo que permitid una asistencia importante de
mujeres. Dias antes de los talleres, un miembro del equipo facilitador visitd
personalmente a cada uno de los asistentes para realizar la invitacion
correspondiente, les explicd la importancia de la participacién y entregd una
carta. Este trabajo previo de acercamiento personal ayudd mucho a generar la
confianza necesaria para los dias en que se ejecutaron los talleres, los mismos
que tuvieron tres partes importantes: una primera, donde se explicaron los
objetivos y se presentaron todos/as los asistentes; una segunda parte donde se
conformaron los grupos de trabajo (uno de hombres y otro de mujeres por
separado) y una tercera parte de plenaria, donde se compartieron los resultados
de los trabajos procediendo a un didlogo e intercambio de opiniones, realizado
de manera constructiva y respetuosa. Al finalizar los talleres se dejaron los
papelégrafos para que se pueda compartir con las comunidades el trabajo
realizado. En el Anexo 1 se puede ver el mayor detalle sobre las actividades
realizadas y los participantes.

La informacién procesada fue analizada y comentada para la preparacién del informe
preliminar, cuyos resultados fueron compartidos en un Taller de Restitucidon con el
equipo Técnico del Plan Binacional. Se recogieron las criticas, observaciones y
sugerencias, que son incorporadas en el presente documento.



Equipo de campo realizando entrevistas y encuestas

Talleres de Interaprendizaje: Trabajo de grupos y plenaria participativa

11



4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA SEGUN
CRITERIOS DE EVALUACION

4.1. EFICACIA. LOGROS DE LOS PROYECTOS

De la informacion proporcionada en los talleres participativos y los conversatorios; las
entrevistas; las encuestas y en la revisién de informacién proporcionada por el Plan
Binacional se puede apreciar importantes logros alcanzados en los ejes de desarrollo de
capacidades productivas, organizacionales y de gestién comercial.

4.1.1. Revision de la informacion documental

Empezaremos con una apreciacion de los logros alcanzados en los indicadores a partir
de la revision de los informes finales y semestrales cotejando con las lineas de base
desarrolladas. Para efectos de una mayor facilidad de comprensién la evaluacién se
centra en la informacion de los dos proyectos ejecutados por Helvetas en los distritos
de Nieva e Imaza como una sola intervencidn vista desde una perspectiva de corredor
econdémico.

Avances de acuerdo con los Objetivos Establecidos y sus Indicadores:
Segun la informacion secundaria revisada tenemos los siguientes resultados:

A nivel de Propdsito:

Se plantea “Mejorar los ingresos econdmicos de las familias productoras y
comercializadoras de cacao y platano en las Comunidades Nativas de los distritos de
Imaza y Nieva, a través de la aplicacion de buenas practicas agricolas, el
fortalecimiento de la gestion organizativa y empresarial de sus organizaciones
econdmicas para la comercializacion asociativa y la articulacion sostenible a
mercados en mejores condiciones.

Indicadores de Ingresos*:

Los ingresos de la poblacion beneficiaria de las familias de Imaza se incrementaron de
un promedio de S/. 1,210 a S/. 1,576 en productores de cacao y de S/.350 a S/.849 en
productores de platano. La meta prevista fue de 30% de aumento, la cual se cumplié
con amplitud.

Para el caso de las familias de Nieva productoras de cacao se incrementaron los ingresos
promedio por hectarea en el cultivode S/. 1,210a S/. 1, 627 al finalizar. La meta prevista
fue de S/. 1,452. En el caso de las familias productoras de platano los ingresos tuvieron
un incremento de S/. 1,158 en un inicio a S/. 1,899 soles al final. La meta prevista fue de
1,390 soles, es decir los aumentos de ingresos previstos también se cumplieron con
amplitud.

4 Los calculos se han hecho en ingreso promedio por hectarea producida.



Comentario:

En términos generales se puede decir que los proyectos han contribuido a elevar los
ingresos de las 691 familias productoras de cacao y platano por encima de las metas
propuestas. Ademds de los factores atribuibles al proyecto vinculados a la mejor
productividad y articulacion comercial, también contribuyd la elevacion de los precios
en el mercado de ambas cadenas productivas a lo largo de la ejecucion de los proyectos.

Cabe senalar que el precio del cacao en grano seco se ha incrementado de manera
progresiva, en 2019 el precio promedio fue de S/. 7.81 el kg; en 2020 fue de S/. 8.28; en
2021 fue de S/.9.42; en 2022 fue de S/. 9.17 y en 2023 el precio promedio hasta el mes
de junio fue de S/. 10.65°. En lo que se refiere al precio del platano, los productores
reciben un mejor precio (un promedio de S/. 15.00 el ciento), respecto al que recibian
antes del proyecto (aproximadamente S/. 9.00 el ciento), porque entregan un producto
de mejor calidad y porque ha subido el precio en el mercado, conforme manifestaron
los comuneros/as.

Indicadores de Productividad:

Se plantea un aumento de la productividad en 30% y 20% respectivamente en los
distritos de Imaza y Nieva en las cadenas de cacao y platano.

En ambas zonas este indicador se cumplié de acuerdo con lo previsto. En el cultivo del
cacao la meta fue de 390 Kg/Ha en Imaza y 360 Kg/Ha en Nieva. Se lograron las metas
llegando a una productividad de 395Kg/Ha en Imazay 379 Kg/Ha en Nieva. Para el cultivo
del platano la meta fue en Imaza de 103 cientos/Ha lograndose 176 cientos/Ha. En Nieva
la meta al final del proyecto fue de 360 cientos/Ha lograndose 362 cientos/Ha.

Comentario:

La productividad es un indicador importante en todo proyecto de cadenas de valor y el
incremento planteado en el disefo ha sido logrado tanto para el cultivo del cacao como
del platano. Se observan sin embargo diferencias importantes en la performance en la
productividad de platano, siendo en Imaza la productividad bastante mas baja que en
Nieva en donde se detectd desde el disefio una mayor especializacion.

Indicador de Organizacion:

Se plantea una organizacion econdmica de segundo nivel que comercializa el 70% de
sus productos de manera conjunta, articulando al menos 70 TM de cacao a los
mercados. Este resultado se logré de manera muy importante constituyéndose la
cooperativa Yakatheo como resultado de un proceso participativo de acceso a mercados
mediante acciones colectivas, como uno de los mas importantes resultados alcanzados.

5 https://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=granos-de-
cacao&meses=60&moneda=pen
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Logros a nivel de resultados:

Resultado 1: los productores de cacao y platano tienen capacidades técnicas
fortalecidas y sus unidades productivas con potencial para la produccion de cacao.

Para ambas zonas se plantean los indicadores de productividad que ya hemos revisado
en el nivel de avance del Propésito del proyecto. Ademas, en ambas zonas se ha
planteado el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades productivas y mejoras en
las unidades productivas de las 644 familias productoras de cacao y platano. Segun los
reportes este indicador se ha cumplido.

Comentario: Ha sido clave para el logro este resultado la estrategia de asistencia técnica
y capacitacion usando las escuelas de campo —ECAS- como método, mediante técnicos
y promotores locales. Mediante este sistema de extension los proyectos han llegado a
todos los productores/as de manera eficiente. Igualmente, importante han sido las
actividades de capacitaciéon en buenas practicas agricolas (BPA) y la elaboracion de
planes de manejo integrado de plagas y de fertilizacién. Las pasantias planificadas
fueron realizadas para las redes de Imaza mas no para las de Nieva. En el caso de Imaza
esta actividad se pudo realizar gracias a que fue antes de la pandemia y el proyecto
empezo tres meses antes que el de Nieva. En el caso de la programacion de Nieva, con
la pandemia no fue posible programar por el tema del bajo grado de vacunacion por
temor de la poblacion awajun.

Resultado 2: los productores de cacao y platano organizados y fortalecidos con
capacidades para la toma de decisiones comerciales.

Primer Indicador: para ambas zonas de intervencidn se plantea la formacion de 26 redes
empresariales de productores de cacao y platano que implementan instrumentos de
gestidn organizacional y empresarial.

Se formaron 28 redes empresariales (12 en Imaza y 14 en Nieva) consolidadas y
fortalecidas bajo un enfoque asociativo y empresarial teniendo una estructura basica de
organizacidn (presidente, secretario, responsable financiero, responsable comercial y
responsable productivo). Las redes realizan acciones colectivas en sus territorios y los
integrantes de las directivas cuentan con capacidades desarrolladas en temas en
liderazgo empresarial para la conduccién de sus asociados. Son nucleos empresariales
como comités de acopio y comercializacion comunales. Ha sido clave la capacitacion en
gestion organizacional y empresarial a nivel de las redes formadas.

Segundo indicador: Una organizacion econdmica de segundo nivel fortalecida
comercializa de manera conjunta la produccion de cacao y platano para ambos
territorios.

Luego de la consolidacidn de las redes empresariales de forma participativa y bajo un
enfoque empresarial se conformd la Cooperativa Agraria Yakatheo del Amazonas el 23
de octubre de 2020, iniciando sus operaciones en febrero de 2021. Actualmente



gestionada por un gerente y un contador. Cuenta con inscripcion formal en registros
publicos y en el registro de cooperativas del MIDAGRI; a fines del proyecto contaba con
559 socios. Sus socios comerciales principales son las cooperativas APROCAM, CEPROA
y la empresa Shared —X y cuenta con adecuadas herramientas de gestion. No se reporta
comercializacién de platano sino solamente de cacao. Es importante sefialar que luego
de finalizados los proyectos, la cooperativa ha contratado a un gerente con una
importante experiencia en gestidon cooperativa y que se desempefid como asesor
empresarial durante la ejecucion del proyecto. Sin embargo, al momento de la
evaluacion se reporta que estd gestionando proyectos para lograr su financiamiento.
Cabe destacar laimportancia de la actividad de formacion de promotores locales awajun
capacitados en temas de gestidn productiva, organizacional y empresarial.

Tercer indicador: Los 644 productores/as de Cacao y Platano han desarrollado y/o
fortalecido sus capacidades en temas de gestion organizacional y empresarial al término
del proyecto.

Se reporta cumplimiento de la meta del indicador para ambas zonas del proyecto. En
Imaza la meta era de 325 productores y se llegd a un total de 368. En el caso de Nieva
se propuso como meta 319 productores alcanzando un total de 323.

Las redes empresariales fueron la plataforma organizacional principal y fueron
desarrollandose como las bases de primer piso en cada una de las 28 comunidades
nativas. El proceso contempld la implementacién de algunas de las fases de la
metodologia de Redes Empresariales como 1) Analisis de territorios, cadenas y
oportunidades de negocios; 2) Promocion, seleccién y alianzas estratégicas; 3)
Generacion y fortalecimiento de confianza y 4) Red de redes. Cada red implementdé
instrumentos importantes de gestion como estructura basica, reglamento interno,
analisis FODA y plan de trabajo de la red.

Resultado 3: Productores de cacao y platano organizados y fortalecidos con
capacidades para la toma de decisiones comerciales.

Primer indicador: sefiala la existencia de una organizacién de segundo nivel articulada
al mercado de cacao seco y al platano a nivel regional.

Como se menciond en el segundo indicador del Resultado 2, se conformé la Cooperativa
Agraria Yakatheo del Amazonas con la finalidad de articular al mercado a sus socios
miembros de las redes empresariales. En el cultivo de cacao las ventas se han dado a
través de la cooperativa, no asi en el cultivo de platano. En el caso de platano la
comercializacién ha sido mas local y no se llegd a ubicar clientes externos que paguen
mejores precios para hacer ventas conjuntas desde la Cooperativa. Es importante
mencionar que se han conseguido mejoras en conocimiento de la gestion empresarial y
organizacional en temas de valores cooperativos, principios cooperativos, mercado,
costo de produccidn, negocio conjunto, etc.



Segundo indicador: Incremento de las ventas anuales para cacao en 30%° y 20% para
Imaza y Nieva respectivamente; y en el caso de la cadena del platano en 40% para Imaza
y 20% en Nieva.

Los reportes dan cuenta que este indicador se ha cumplido para los productores/as de
ambas cadenas destacando en mayor porcentaje las ventas logradas en los
productores/as de platano (136% y 173% de cumplimiento en Imaza y Nieva
respectivamente).

Tercer indicador: Tres alianzas estratégicas con organizaciones de segundo nivel
(cooperativas) para el tema de articulacion comercial para la produccidon de cacao y
platano.

Este indicador se ha cumplido, estableciéndose contratos de comercializacién con las
cooperativas CEPROA, APROCAM y con la empresa privada Shared X. Es razonable el
planteamiento con este tipo de actores (cooperativas) tratdandose de una etapa inicial
de desarrollo de la Cooperativa Yakatheo y que progresivamente deberd apuntar hacia
un acceso a compradores finales directamente.

| Resultado 4: Capitalizacidn de experiencias relevantes para la réplica del proyecto.

Indicadores:

Para Imaza. 01 estudio sistematizado de los resultados obtenidos de la experiencia en
la gestion organizacional y empresarial de la organizacion econdmica y 01 estudio donde
se visualice las acciones conjuntas como clave para los negocios conjunto al término del
proyecto.

01 material audio visual sistematizado de las experiencias, resultados, testimonios de
los beneficiarios que han mejorado sus ingresos econdmicos al término del proyecto.

Para Nieva. 01 estudio sistematizado de los resultados obtenidos de la experiencia en la
gestion organizacional y empresarial de |la organizacién econémica y 02 estudios de caso
donde se visualice las acciones conjuntas como clave para negocios conjuntos, al
término del proyecto.

01 material audio visual sistematizado de las experiencias, resultados, testimonios de
los beneficiarios que han mejorado sus ingresos econédmicos al término del proyecto.

Para el caso de los estudios de sistematizacién en ambos territorios se han realizado de
manera independiente con sus respectivos documentos poniendo énfasis en la
metodologia utilizada (ECAs y Redes Empresariales) y las lecciones aprendidas. Llama la
atencion que no se haya hecho una sola para las dos experiencias, siendo los resultados
muy similares en ambos reportes.

6 Este indicador de aumento en 30 % difiere con el establecido en marco légico del expediente técnico
que es de 50%



Se han producido videos testimoniales con participacion de los miembros de las redes y
en un caso el gobierno regional de Amazonas produjo un video de promocién de los
proyectos y sus logros.

4.1.2. Resultados de la informacion directa recogida: talleres participativos,
conversatorios, encuestas y entrevistas

En lineas generales, los proyectos de cacao y platano obtienen una calificacion favorable
por parte de los productores/as de cacao y platano entrevistados. Estos resultados
revelan la eficacia y pertinencia del proyecto, asi como el impacto que tiene en la
economia de las familias que participaron en la intervencion.

e Aprobacion de la labor de los proyectos

En concordancia con lo sefialado, los proyectos de cacao y platano obtienen una
calificacion muy favorable por parte de los comuneros/as entrevistados. Practicamente
para todos/as la labor realizada por los proyectos ha sido “muy buena” o “buena”. Sélo
un productor de platano considera que la labor del proyecto ha sido “mala” porque falté
mejorar mas los sistemas de comercializacidén. En este sentido, podemos sefialar que
segun los comuneros/as los proyectos implementados por Helvetas han sido altamente
eficientes en su ejecucion.

La aprobacion de los proyectos se sustenta en los logros que han tenido a favor de los
productores/as en temas vinculados a 1) mejoramiento tecnoldgico de la produccién de
cacao y platano; 2) mejoramiento de la comercializacién y 3) de la organizacién de los
productores/as a través de las Redes Empresariales y que ha llevado —en el caso del
cacao- a la formacion de la Cooperativa Yakatheo.

Cuadro No 01

¢Cémo calificaria la labor realizada por el proyecto de

cacao implementado por Helvetas? N %
Muy buena 25| 64,1
Buena 14| 35,9
Mala 0 0,0
Muy mala 0 0,0
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 02

¢Coémo calificaria la labor realizada por el proyecto de

platano implementado por Helvetas? N %
Muy buena 16| 53,3
Buena 13| 43,3
Mala 1 3,3
Muy mala 0 0,0
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia



Para los actores institucionales, la aprobacion de los proyectos radica en la contribucién
gue estan haciendo a la puesta en valor del cacao y el platano como productos
comerciales para los beneficiarios/as y para el entorno. Se estda mejorando la calidad de
la produccion para que las familias tengan una fuente de ingreso econdmico en la venta
de cacao y platano. En el caso concreto del cacao se destaca la formacion de la
Cooperativa Yakatheo como una Unica organizacion local que esta vendiendo el cacao
producido por las familias.

La estrategia desplegada por los proyectos evaluados tiene concordancia plena con los
enfoques priorizados por el PIICA I: desarrollo espacial, sostenibilidad ambiental,
articulacion econdmica, participativo, género e intercultural. En el periodo 2017-2021 el
PIICA | plantea como objetivo la mejora de la calidad de vida y la seguridad alimentaria
de los pobladores incrementando sus ingresos, promoviendo el fortalecimiento de
cadenas productivas, la articulacion a los mercados, la asociatividad y el trabajo
articulado con los actores institucionales relevantes.

e Satisfaccion de necesidades como productores/as

Conforme podemos apreciar en los resultados, la intervencion de los proyectos ha sido
oportuna porque han logrado satisfacer las necesidades tanto de los productores/as de
cacao como de los productores/as platano. En ambos casos, se satisfizo la necesidad de
mejorar la produccion y la comercializacion, asi como de incrementar los ingresos
econdmicos familiares.

Todos los comuneros/as de cacao que participaron en el proyecto indicaron que la
intervencion ha logrado satisfacer, bastante (80%) o en parte (20%), sus necesidades
como productores de cacao.

En el caso del platano, si bien la satisfaccion de las necesidades como productores/as
ha sido favorable para la mayoria de entrevistados (67%), existe un grupo de
productores/as que no esta plenamente satisfechos (en parte 30%; no esta satisfecho
3%), porque consideran que todavia falta mejorar la comercializacion, articulandolos
con compradores que les paguen un mejor precio por sus platanos. Debemos tener en
cuenta que en la provincia de Condorcanqui son mas complicadas las vias de traslado de
la mercaderia debido al mal estado o falta de carreteras y al precio alto del transporte
fluvial.

Cuadro No 03

¢ Diria usted que el proyecto ha logrado satisfacer sus

necesidades como productor de cacao? N %
Si, bastante 31| 79,5
Si, en parte 8| 20,5
No 0 0,0
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro No 04

¢ Diria usted que el proyecto ha logrado satisfacer sus

necesidades como productor de platano? N %
Si, bastante 20| 66,7
Si, en parte 9| 30,0
No 1 3,3
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, la eficacia de los proyectos se expresa a través de los logros alcanzados
mediante la intervencién. En este sentido, se pueden observar logros tecnoldgicos,
organizacionales y comerciales. Cabe sefialar que la percepcién de los logros es igual
tanto en los productores (hombres) como en las productoras (mujeres) involucrados/as
en los proyectos.

Los productores/as de cacao y platano destacaron los logros tecnoldgicos de los
proyectos y los aprendizajes que han tenido por parte de los proyectos. En el caso
especifico de los productores de cacao destacaron de manera particular la formacién de
la Cooperativa Yakatheo.

e Logros tecnoldgicos

Los productores/as de cacao hacen referencia a los conocimientos y habilidades
adquiridas a través de las capacitaciones y acompafiamiento brindado por los técnicos
de los proyectos: manejo de los cultivos a través de podas, control fitosanitario,
rehabilitacién de las plantaciones antiguas, limpieza de malezas, abonamiento, injertos,
cosecha, etc. (ver Cuadro No 01 de Talleres).

Respecto a las capacitaciones técnicas recibidas brindadas por el proyecto durante su
implementacién, la mayoria de productores/as (87%) considera que han sido “buenas”
o “muy buenas”. Se destaca la utilizacion de la metodologia Escuelas de Campo en las
capacitaciones técnicas. También sefialaron que han recibido las visitas técnicas incluso
durante el tiempo de la pandemia del Covid 19.

Cuadro No 05

¢Coémo calificaria la capacitacion técnica recibida del

proyecto para la produccion de cacao? N %
Muy buena 23| 59,0
Buena 11| 28,2
Regular 4| 10,3
Mala 0 0,0
Muy mala 0 0,0
No recibid 1 2,6
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia



Los productores/as de cacao manifestaron que “la produccion ha mejorado” como
resultado de estas practicas. Asi, mencionaron que pueden pagar jornales a personal
empleado y disponen de recursos econdmicos para cubrir sus gastos de alimentacidn,
salud (compra de medicinas), educacion y que pueden pagar servicios de luz y agua (ver
Cuadro No 01 de Talleres).

Ahora bien, los productores/as de platano mencionaron que han sido capacitados en el
manejo del cultivo del platano en cosecha: deshierbe, deshije, corte de hojas secas,
control de plagas (gusanos, chinches), seleccidon de semillas e hijuelos en las matas,
apuntalamiento; post cosecha: seleccion de racimos, desmane y clasificacion de
racimos, trampas naturales, siembra con distanciamiento (3m x 3m), conteo de platanos
para dejar que crezcan, limpieza de las chacras, entre otros aspectos.

También mencionaron que han aprendido a seleccionar los platanos en “primera” y
“segunda” para la comercializacién, segun el tamafio de los frutos (ver Cuadro No 02 de
talleres).

En relacién con las capacitaciones técnicas brindadas por el proyecto durante su
implementacion, la mayoria de los productores/as de platano (86%) considera que han
sido “buenas” o “muy buenas”. Consideran que han aprendido técnicas agrondmicas
gue les ha permitido mejorar su produccion de platano, sobre todo a través de las
Escuelas de Campo.

Cuadro No 06
¢Coémo calificaria la capacitacidn técnica recibida del
proyecto para la produccién de platano? N %
Muy buena 19| 63,3
Buena 71 23,3
Regular 2 6,7
Mala 2 6,7
Muy mala 0 0,0
No recibié 0 0,0
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia

Los actores institucionales’ indicaron que el proyecto de cacao “ha cubierto un hueco”
formando capacidades tecnoldgicas mediante la asistencia técnica brindada a los
productores, en aspectos como el control de plagas y enfermedades y al mantenimiento
de las plantaciones.

Es importante recordar que desde la década de los 90s del siglo pasado y como parte de
la aplicacién de las politicas de ajuste estructural, los sistemas de extension e
investigacion se redujeron drasticamente bajo el supuesto de que la dindmica del
mercado se haria cargo de estos servicios desde el sector privado. Las funciones de
extension fueron delegadas a MIDAGRI e INIA y a los Gobiernos Regionales y sus

7 Municipalidad Provincial de Condorcanqui



Direcciones Regionales Agrarias mediante sus Agencias Agrarias. Sin embargo, se puede
constatar una gran inoperancia en estos servicios de parte del Estado y del sector
privado. Los resultados del Censo Nacional Agrario del 2012 dan cuenta que solo el 10%
de los productores habian recibido algun tipo de asistencia técnica. El afio 2022 la
Encuesta Nacional Agropecuaria 2022 da cuenta de una reduccidn que llega al 6.6% a
nivel nacional. Sin duda el proyecto ha hecho una importante contribucién con su
sistema de extensidn participativo e intercultural desplegado en base a técnicos nativos
(formados en los institutos tecnolégicos de la zona) y promotores awajun seleccionados
en las comunidades priorizadas. El proyecto recoge la experiencia del proyecto Tajimat
gue ejecuto el Plan Binacional mediante Expertise Plus en la que se desarrolld el Sistema
de Asistencia Técnica Intercultural (SATI).

Una de las principales dificultades que se presentd para las capacitaciones y asistencia
técnica fue la pandemia del Covid 19, que dificulté durante un buen tiempo las visitas y
desplazamiento de los técnicos.

e Logros Organizacionales

Los productores/as de cacao mencionaron que se han formado redes empresariales en
las comunidades y han conformado la Cooperativa Yakatheo, inscribiéndola
formalmente en registros publicos. Sefialaron que se ha comprado muebles y equipos
para la cooperativa, asi como un terreno propio y han implementado la infraestructura
(secadores, etc.) necesaria para el almacenamiento y procesamiento del cacao (ver
Cuadro No 01 de Talleres).

Las redes empresariales de cacao obtienen una buena calificacién por parte de los
productores/as de cacao; el 85% considera que las redes han realizado una “buena” o
“muy buena” labor.

Cuadro No 07
¢Coémo calificaria la labor realizada por la red
empresarial a la que pertenecié o la que pertenece? N %
Muy buena 24| 61,5
Buena 9| 23,1
Regular 4| 10,3
Mala 0 0,0
Muy mala 0 0,0
No pertenece 2 5,1
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta a la Cooperativa Yakatheo, el 72% de los productores/as de cacao
califica la labor que viene realizando como “muy buena” o “buena”, beneficiando a los
cacaoteros de la zona de intervencion del proyecto. Los productores/as consideran que
la cooperativa les paga un buen precio por el cacao que venden, manteniendo la
cotizacion de manera estable, a diferencia de los intermediarios que les pagan un buen
precio sélo de manera ocasional.



Cuadro No 08

¢Coémo calificaria la labor realizada por la Cooperativa

Yakatheo? N %
Muy buena 18| 46,2
Buena 10| 25,6
Regular 10| 25,6
Mala 1 2,6
Muy mala 0 0,0
No pertenece 0 0,0
Total 39 100

Fuente: elaboracion propia

Quienes consideran que la labor de la cooperativa es “regular” (26%) son mayormente
los productores/as de cacao de la provincia de Condorcanqui, porque piensan que debe
haber también una planta de procesamiento cercana a sus chacras, para que no tengan
gue pagar mucho en flete hasta el local que se encuentra en la comunidad de Monte de
los Olivos, en el distrito de Imaza, provincia de Bagua.

Para los actores institucionales, la Cooperativa Yakatheo estd realizando una buena
labor, incluso “se encuentra participando en el Salon del Cacao y Chocolate en la ciudad
de Lima y tiene continuidad” (Municipalidad Provincia de Nieva) y el alcalde de la
Municipalidad Distrital de Chiriaco indicd que tienen interés en “colaborar con la
cooperativa” reforzando la asistencia técnica que brinda a los productores. Por otro
lado, representantes de las redes empresariales indicaron que venden su produccion a
la cooperativa y que tienen fidelidad con esta organizacidon porque son socios.

En lo que respecta a los productores/as de platano, seiialaron que se han organizado y
formado comités para la venta a los comerciantes que van a comprar a las chacras (ver
Cuadro No 02 de Talleres).

Por otro lado, y conforme se puede observar en el siguiente cuadro, la mayoria de
productores/as (73%) tiene una opinion favorable respecto a la labor realizada por sus
respectivas redes empresariales, considerando la gestion como “buena” o “muy buena”.

Cuadro No 09
¢Coémo calificaria la labor realizada por la red
empresarial a la que pertenecié o la que pertenece? N %
Muy buena 10| 33,3
Buena 12| 40,0
Regular 6| 20,0
Mala 1 3,3
Muy mala 0 0,0
No pertenece 1 3,3
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia



Los actores institucionales® sefialaron que las redes empresariales implementadas por
los proyectos de cacao y platano “resolvieron el tema asociativo” de los productores,
constituyéndose en una alternativa importante para promover el desarrollo productivo
y comercial en estas cadenas de valor.

La mayoria de las redes empresariales “se mantienen” siguen en funcionamiento
“aunque con dificultades”, como la falta de frecuencia en las reuniones o una menor
cantidad de socios, conforme sefialé uno de los promotores del proyecto de platano
ahora presidente de la red empresarial de la comunidad Ebrén. Uno de los factores que
ha contribuido a la continuidad de las redes empresariales es la confianza que existe
entre sus miembros.

e Logros Comerciales

Los productores/as de cacao manifestaron que venden el cacao en baba a la Cooperativa
Yakatheo, teniendo un mejor precio de venta, en comparacion al que les pagan los
intermediarios (ver Cuadro No 01 de Talleres). En este mismo sentido, se tuvo el
testimonio del Sr. Cristébal Jiukam, ex promotor del proyecto, quien sefialé que “con la
cooperativa nos pagan mds porque hay mercado” haciendo referencia al mejor precio
que reciben a través de la cooperativa.

Las capacitaciones técnicas sobre comercializacion brindadas por el proyecto fueron
calificadas por el 79% como “muy buenas” o “buenas”. El 21% considera que las
capacitaciones han sido “regulares” porque no han conseguido mejores alternativas de
comercializacién.

Cuadro No 10

¢Cémo calificaria la capacitacidn técnica recibida

del proyecto para la comercializacidn de cacao? N %
Muy buena 21| 53,8
Buena 10| 25,6
Regular 8| 20,5
Mala 0 0,0
Muy mala 0 0,0
No recibié 0 0,0
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Todos los productores/as venden cacao en baba a través de la estructura organizacional
que han formado para la comercializacidon. Venden a la Cooperativa Yakatheo a través
de las redes empresariales. En algunas comunidades hay centros de acopio donde juntan
la mercaderia para que posteriormente vaya al centro de procesamiento de la
cooperativa Yakatheo, en otras comunidades es mas complicado sacar el grano en baba
por los problemas de accesibilidad o mal estado de las vias de comunicacion.
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Cuadro No 11

é¢Vende el cacao en baba o en grano seco? N %

Baba 38| 97,4
Verde 1 2,6
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 12

¢A quien vende su produccién de cacao? N %

Intermediario 0 0,0
Red Empresarial 30| 76,9
Otros 9| 23,1
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Los productores/as de platano han aprendido a gestionar el mercado para el platano
gue producen, buscando y encontrando nuevos mercados para colocar la mercaderia,
obteniendo ingresos y beneficios con la venta (ver Cuadro No 02 de Talleres). Conforme
se puede observar en el siguiente cuadro, los productores tienen una opinidn favorable
(77%) sobre las capacitaciones técnicas sobre comercializacion brindada por el proyecto,
la mayoria considera que estas capacitaciones han sido “muy buenas” o “buenas”.

Cuadro No 13

¢Coémo calificaria la capacitacidn técnica recibida

del proyecto para la comercializacidn de platano? N %
Muy buena 13| 43,3
Buena 10| 33,3
Regular 71 23,3
Mala 0 0,0
Muy mala 0 0,0
No recibié 0 0,0
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia

4.2. IMPACTOS. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS QUE HAN TENIDO POR LOS PROYECTOS
Después de un afo de haber culminado la intervencion de los proyectos se observa
efectos e impactos favorables en las familias de los productores/as que participaron y
en el entorno. Se pueden observar efectos e impactos de tipo econdmico,
particularmente en los ingresos como resultado de la venta del cacao y el platano;
efectos e impactos en el bienestar de las familias, en temas relacionados a seguridad
alimentaria, salud y educacién de los hijos, asi como en el manejo agronémico de las
chacras e incluso para diversificar sus estrategias mediante otras iniciativas como el
cultivo de bambu o la instalacidn de piscigranjas.



e Mejoramiento de los Ingresos

La mayoria de productores/as de cacao (90%) y platano (90%) consideran que sus
ingresos han mejorado en los Ultimos dos o tres afios. Sélo un productor de platano que
considera que sus ingresos han empeorado y otros productores/as de cacao (cuatro) y
platano (dos) que consideran que sus ingresos siguen igual.

Estos resultados revelan el impacto favorable que estan teniendo los proyectos en las
economias de las familias de los lugares donde intervinieron. Los proyectos estan
contribuyendo de manera directa a mejorar la economia de las familias productoras de
cacao y platano, asi como al mejoramiento de la produccién y en casos mas exitosos al
incremento del tamafio de la chacra, conforme veremos mas adelante.

Cuadro No 14

¢ Diria usted que sus ingresos familiares por la venta

de cacao han mejorado, siguen igual o han

empeorado?

-Productores de cacao- N %
Han mejorado 35| 89,7
Siguen igual 4| 10,3
Han empeorado 0 0,0
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 15

¢ Diria usted que sus ingresos familiares han

mejorado, siguen igual o han empeorado?

-Productores/as de platano- N %
Han mejorado 27| 90,0
Siguen igual 2 6,7
Han empeorado 1 3,3
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia
e Bienestar familiar

Los productores/as de cacao indicaron que han mejorado la satisfaccidon de necesidades
basicas de sus respectivas familias. Senalaron que disponen de recursos para la
alimentacion; para el cuidado de la salud y para la educacién de sus hijos, pudiendo
comprar utiles, uniformes y pagar la matricula.

Los productores/as platano, sefialaron lo mismo, que han visto mejorar el soporte
alimenticio, de salud y educacién para sus hijos. Las mujeres indicaron que estan
mejorando la infraestructura de sus viviendas, comprando calaminas para los techos;
también manifestaron que ha mejorado la relacidén entre ellas y sus parejas o esposos,
llevando la chacra de manera conjunta.



¢ Incremento y mejoramiento de la produccion

Los productores/as de cacao sefialaron que han aprendido el manejo técnico de las
plantaciones de cacao (injertos, trasplantes, deshierbos), asi como el control de plagas
y enfermedades, los cual les ha permitido incrementar el volumen de produccion del
cacao que cultiva (“pasamos de poco volumen a mayor volumen”, “mis cacaos estdn
produciendo”).

Por su parte, los productores/as de platano sefialaron que tienen un mejor manejo de
las matas de platano, seleccionado los “hijuelos” para que tengan una mayor produccién
(“crecid la produccion”). También indicaron que han aprendido a seleccionar el platano
segun calidades (primera y segunda).

Conforme sefala el Sr. Natividad Guevara, presidente de la Cooperativa Yakatheo, una
de las fortalezas de los proyectos es que los promotores técnicos han sido personas que
pertenecen a las comunidades y se quedan para brindar el servicio de asistencia técnica
cuando sea necesario, lo que contribuye al manejo de las chacras y al mejoramiento de
la produccion. Por otro lado, el Sr. Eloy Kuji manifesté que “los ingenieros nos han
explicado y hemos aprendido a mejorar la produccion”.

e Organizacion para la comercializacion

Los productores/as de cacao indicaron que venden el cacao en baba a la cooperativa de
manera organizada cada 15 dias. La cooperativa recoge la produccion en los centros de
acopio establecidos en las comunidades. También manifestaron que existe una
cooperativa que cuenta con una planta de procesamiento y que esta bien organizada,
que cuenta con un almacén, un administrador, un gerente comercial y con personal en
planta que recibe la mercaderia y procesa para su comercializacion.

Los productores/as de platano sefialaron que venden el producto a través de los
comités, juntando la produccién proveniente de una comunidad o varias. Realizan la
venta cada 15 dias, teniendo un mejor precio que puede variar entre 15 soles y 26 soles
el ciento; antes vendian a 9 soles el ciento.

Para personas como el Sr. Abdias Cueva de la Red Empresarial de Monte de los Olivos,
la nueva organizacion comercial promovida por los proyectos de cacao y platano ha
representado un “cambio total porque se han formado las redes y se ha podido vender
en conjunto...los beneficios de la cooperativa son mejores que vender de forma
individual”. Por su parte, el Sr. Alvaro Cumbia de la Red Empresarial Cocha Verde sefialé
que “el proyecto ha logrado organizarnos” haciendo referencia a la formacion de las
redes y de la cooperativa.

e Mantenimiento y ampliacion de las chacras

Los productores/as de cacao sefialaron que con el dinero que reciben con la venta que
realizan pueden mantener sus chacras e incluso han podido intensificar sosteniblemente
su cultivo. Los productores/as de platano también indicaron que ahora saben
“mantener” en buen estado las chacras y que con el dinero de la venta han “abierto”



nuevas chacras o areas de cultivo, en pequefias extensiones (menos de % hectdrea),
tanto de platano como de otros cultivos como bambu en zonas apropiadas. Otros
productores/as manifestaron que han instalado piscigranjas donde crian especies como
paco, boquichico o tilapia, entre otras.

Conforme se puede apreciar en el siguiente grafico, los proyectos han implementado
acciones y logrado productos de tipo tecnoldgico (BPA, ECA, otros), organizacional
(capacitaciones, redes empresariales, cooperativa Yakatheo) y comercial (nuevos
esquemas de articulacion), que han sido usados y tienen efectos o alcances en los
actores involucrados (beneficiarios/as, socios, aliados) que interactuaron durante la
intervencion y contindan haciéndolo. Todo este proceso ha tenido como impacto el
incremento de los ingresos en los productores/as y las expectativas que se han generado
en las personas.
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4.3. SOSTENIBILIDAD. DESAFIOS PARA EL FUTURO INMEDIATO

Para la sostenibilidad de los proyectos se deben considerar aspectos de caracter
externos y otros relacionados de manera directa al desarrollo de capacidades de los
productores/as de cacao y platano localizados en las comunidades que participaron en
las intervenciones.

Como aspectos externos podemos mencionar la necesidad de una mayor participacion
institucional de las entidades gubernamentales nacionales, subnacionales y locales
brindando apoyo a los productores/as y mejorando las condiciones de infraestructura
(carreteras, puentes) y equipamiento (herramientas, transporte, etc.).
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Como aspectos internos podemos senalar el desarrollo de capacidades tecnolégicas y
comerciales de los productores/as para que puedan manejar los cultivos, combatiendo
las plagas que se presentan, mejorando la post cosecha y transporte y acceder a
mercados de manera organizada para que tengan una mayor capacidad de negociacién
y conseguir mejores precios. En este caso se trata de mantener los servicios que el
proyecto desarroll6 de manera efectiva (asistencia técnica en produccidon y
comercializacion).

e Mayor participacion institucional

Los entrevistados de cacao manifestaron que se necesita una mayor participacion de las
organizaciones publicas basicas, como el gobierno regional y los gobiernos locales a nivel
provincial y distrital, haciendo referencia de manera directa a la Municipalidad Distrital
de Imaza. También indicaron que no hay ningun tipo de apoyo del sector agrario,
haciendo referencia especifica al bono agrario.

Asi mismo, sefialaron que no hay ninguna otra organizacion que les ha venido a apoyar
en la produccién y comercializacién del cacao. Esta opinién fue formulada por las
mujeres, pero las anteriores mayormente por los productores varones (ver Cuadro No
05 de Talleres).

Los productores/as de platano también indicaron que se debe involucrar mas a las
municipalidades en los proyectos de desarrollo (ver Cuadro No 06 de Talleres).

Por su parte, los actores institucionales® mencionaron que es necesario fortalecer los
espacios locales de articulacién de los actores de las cadenas de valor, especialmente
del cacao. No existe una Mesa Técnica del Cacao provincial operativa, tampoco el interés
de la Mesa Técnica del Cacao Regional por incluir a los actores de la provincia de
Condorcanqui, siendo el principal productor de cacao del departamento de Amazonas.

e Mejorar la infraestructura y herramientas

Los productores de cacao, mayormente de la comunidad de Monte de los Olivos y
alrededores, sefialaron que es necesario ampliar la capacidad operativa de la planta de
la Cooperativa Yakatheo. En estos momentos la planta de acopio y procesamiento de la
cooperativa cuenta con una propiedad de media hectdrea, que ha quedado pequefia
para recibir la cantidad de cacao que pueden enviar los socios y para procesar la
demanda existente en el mercado. Faltan almacenes, cajones de fermentacion y
secadores.

Los productores de cacao, de las diversas comunidades, también indicaron les falta
unidades para el transporte de la mercaderia, como motocargas para que puedan
trasladar la mercaderia de las chacras a los centros de acopio locales, porque el flete
que tienen que pagar es caro.

Por otro lado, mayormente las productoras de cacao indicaron que necesitan
herramientas y materiales para el manejo de las chacras, tales como tijeras podadoras,
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chaleadoras, serruchos, bolsas para realizar los injertos, entre otros recursos para que
puedan realizar una buena labor en el mantenimiento de las chacras.

Como parte de la infraestructura, los productores/as de cacao también mencionaron la
necesidad de poner defensas ribereiias para que el crecimiento del cauce del rio
Marafidén no afecte las chacras de los productores/as de cacao, perdiendo sus cultivos y
la inversion realizada que los puede llevar a la quiebra econdmica. Las productoras
manifestaron que “la acrecentada del rio se llevé mis chacras”, siendo que el 56% del
total entrevistados/as manifiesta haber sido afectado por las inundaciones del rio
Marafion, conforme podemos apreciar en el siguiente cuadro. Se estima que entre
enero y junio del 2023 fueron afectadas mas de 25 hectareas de cultivo de cacao y
platano en las provincias de Imaza y Condorcanqui.

Cuadro No 16

¢La ultima creciente del rio Marafién afecto su

cultivo de cacao y qué extension? N %
Si 22| 56,4
No 16| 41,0
NSNC 1| 2,6
Total 39| 100

Fuente: Elaboracion propia

En temas de infraestructura y herramientas, los productores/as de platano también
hicieron referencia a la necesidad de contar con movilidad terrestre e incluso fluvial
para que puedan transportar la mercaderia de las chacras a las carreteras, donde los
comerciantes recogen la mercaderia.

Indicaron que les falta una motocarga y que tienen dificultades econdmicas (les cobran
internamente entre S/. 15.00 y S/. 25.00) para transportar el platano que si no se hace
adecuadamente se negrean los frutos y pierden valor.

También sefalaron que faltan carreteras y puentes para que puedan utilizar las
movilidades que actualmente estan empleando (carretillas) para tratar de tener los
frutos en el mejor estado posible, pero que las chacras estan lejos de los lugares de
acopio o recojo de la mercaderia.

Por otro lado, sefialaron que les faltan cajones y carretillas para que puedan realizar el
traslado de la mercaderia a la carretera; falta motor para la fumigacién y herramientas
para que puedan realizar el deshierbe y poda de las plantas, asi como lavatorios para la
desinfeccion de los platanos (ver Cuadro No 06 de Talleres).

Las chacras de platano también se ven afectadas por el crecimiento del rio Marafidn,
habiendo sido afectadas por inundaciones. El 67% de los productores/as de platano
entrevistados manifestd que han sido afectados/as por las Gltimas inundaciones del rio
Marafidn, especialmente en la provincia de Condorcanqui.



Cuadro No 17

¢La ultima creciente del rio Marafién afecto su

cultivo de platano y qué extension? N %
Si 20| 66,7
No 9| 30,0
NSNC 1| 3,3
Total 30| 100

Fuente: Elaboracion propia

Los actores institucionales'® también sefialaron que “se deben mejorar las lineas de
comunicacion” que permitan un mejor y rapido desplazamiento fisico de la mercaderia;
hay lugares que para llegar a recoger la mercaderia se demora 3 horas o mas.

e Plagas y enfermedades

Los productores/as de cacao indicaron que les falta mayor capacitacidn técnica para que
puedan combatir las plagas y enfermedades que afectan las plantaciones. Manifestaron
gue el cacao se pudre o malogra por presencia de la monilia, la escoba de bruja, la
presencia de hierbas y ahora por la plaga de grillos que se ha presentado el dltimo afio
como consecuencia del fendmeno El Nifio y que los promotores no les indicaron como
combatir esta plaga (ver Cuadro No 05 de Talleres).

Los productores/as de platano hicieron referencia a la sigatoka como una de las
enfermedades que tienen que combatir para tener una mayor y mejor produccion.
Sefialaron que hay muchas plagas y no saben como eliminarlas. En aspectos tecnolégicos
también indicaron que necesitan hacer andlisis de suelos (ver Cuadro No 06 de Talleres).

e Mejor precio y mas mercados

Las productoras de cacao sefialaron que se necesita mejorar el precio de venta del
cacao, actualmente estan vendiendo a S/. 4.00 el kilogramo de cacao en baba y que se
necesita mejorar la cotizacion para que mejoren los ingresos econémicos de las familias
cacaoteras. También sefialaron que el precio varia mucho, porque en algin momento
llegaron a recibir has S/. 7.00 el kilogramo de cacao en baba (ver Cuadro No 05 de
Talleres).

Los productores/as de platano sefalaron que necesitan nuevos mercados y un mejor
precio, que estan vendiendo a intermediarios, pero que necesitan llegar a acuerdos
comerciales de manera directa con los mayoristas localizados en las ciudades de
Chiclayo y Lima, lugares donde se dirige la mercaderia que sale de sus chacras.

Indicaron que actualmente el precio es muy bajo y que sdlo reciben S/. 15.00 por el
ciento de platanos de primera calidad. Los comerciantes que les compran no les quieren
pagar mas (ver Cuadro No 06 de Talleres).
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e Certificacion organica

Los productores/as de cacao indicaron que necesitan la certificacién organica para que
puedan tener un mejor precio en la venta de su produccion, asi como capacitaciéon
técnica para que puedan manejar sus parcelas, preparar abonos organicos y cumplir con
las exigencias de este tipo de produccién (ver Cuadro No 07 de Talleres).

e Valor agregado y emprendimientos

Una diferencia importante entre la percepcidn y opiniones entre hombres y mujeres
productores/as de cacao, es que todas las mujeres en diferentes comunidades solicitan
equipos y herramientas y que se les capacite en la elaboracién de chocolates. Indicaron
que tienen el cacao, pero tienen que comprar chocolate para taza y como golosina para
su consumo, pudiendo ellas mismas dar valor agregado al cacao que tienen e incluso
poder comercializarlo para que tengan ingresos econdmicos. Indicaron que “nadie les
ha ensefiado a hacer chocolate” (ver Cuadro No 07 de Talleres).

En el caso del platano, las mujeres también demandan la instalacién de plantas de
procesamiento donde puedan dar valor agregado mediante la produccion de chifles,
hojuelas y harina de platano. Necesitan maquinaria para secar y moler el platano para
la elaboracién de harina y derivados (ver Cuadro No 08 de Talleres). Cabe sefialar que
Helvetas promovid pequefios emprendimientos con cacao y platano (chocolate, licor de
cacao, chifles) con algunos grupos de productores/as organizados.

4.4. GENERO Y MEDIO AMBIENTE. PARTICIPACION Y DEMANDAS

En la sociedad awajun la mujer tiene un rol importante en la agriculturay la produccién
de cacao y platano. Histéricamente son ellas quienes se han ocupado de los cultivos en
tanto los hombres se ocupaban de la caza y la pesca. Participan de manera activa como
co-productoras y co-gestoras de las unidades productivas. En el cultivo de cacao tienen
una participacion del 97% y en el cultivo del platano tienen una participacién del 100%.

Cuadro No 18

éParticipan las mujeres en la produccion

de platano? N %
Si 38| 97,4
No 1 2,6
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 19

¢éParticipan las mujeres en la produccion

de platano? N %

Si 30| 100,0
No 0 0,0
Total 30| 100

Fuente: Elaboracion propia



Sin embargo, se observd una brecha de género importante en la participacion en las
actividades domeésticas; las mujeres productoras tanto de cacao como de platano
sefalaron que se encargan de las tareas del hogar como la preparacion de la comida,
limpieza y en la crianza de los hijos, considerando que son labores y responsabilidades
adicionales a las productivas y comerciales.

Ahora bien, en lo que respecta propiamente a la gestion de los proyectos en temas
relacionados a participacién de género, se ha logrado un importante nivel de
participacidn en las capacitaciones técnicas, asi como avances en la participacion de las
mujeres en las organizaciones promovidas por los proyectos: las redes empresariales.

Asi, podemos observar que en las redes empresariales de cacao la participacion de las
mujeres ha sido mayor (de 19 miembros como promedio 11 fueron hombres y 8
mujeres), que en las redes empresariales de platano (de 35 miembros como promedio
21 son hombres y 14 mujeres).

Cuadro No 20

Participacion en Red Empresarial

de cacao

Hombres 10,5
Mujeres 8,1

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 21

Participacidon en Red Empresarial

de platano

Hombres 20,9
Mujeres 13,7

Fuente: Elaboracion propia

Independientemente del nimero de miembros segun género tanto en las redes
empresariales de cacao como de platano, la participacidn en las juntas directivas ha sido
similar, de 51% y 53% respectivamente, lo que revela el avance logrado en la promocién
de la participacion de las mujeres en las instancias organizativas promovidas por los
proyectos. En la Cooperativa Yakatheo también participd como secretaria la Sra. Gladys
Cueva pero que tuvo que retirarse por problemas de salud.

Si bien las mujeres participan en las directivas -como es el caso de la Sr. Suhey Suwikai,
presidenta de la Red Empresarial Kusumatak- todavia la mayoria de liderazgos maximos
estan bajo las responsabilidades de personas de género masculino. Por otro lado, la Sra.
Suhey sefiala que “todavia hay machismo al (no) respetar la autoridad de una mujer”.



Cuadro No 22

¢Alguna mujer participa en la junta

directiva? N %
Si 20| 51,3
No 19| 48,7
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 23

¢Alguna mujer participa en la junta

directiva? N %

Si 16| 53,3
No 14| 46,7
Total 30| 100

Fuente: Elaboracion propia

Una diferencia importante observada en los talleres fueron las demandas que
expresaron las mujeres, tanto en el cultivo de cacao como en el cultivo de platano. En
ambos casos, las mujeres solicitaron de manera categdrica que se implementen
actividades orientadas a dar valor agregado a estos cultivos, temas que no se
presentaron en el caso de los hombres.

Con relacién al tema del medio ambiente, los proyectos vienen promoviendo el cultivo
de cacao y platano bajo el enfoque de sistemas agroecoldgicos, asi como la produccién
de uno y otro cultivo libre de productos contaminantes, que perjudiquen el medio
ambiente y la salud de las personas, tanto de productores/as como de consumidores. Es
importante recalcar que desde el disefno de este proyecto y como parte de la estrategia
de trabajo de Plan Binacional se ha puesto especial cuidado en promover solo la
tecnificacion de las parcelas existentes de cacao sin expansién a nuevas dreas que
podrian generar deforestacion o degradacion de suelos. El recalce en las parcelas de
cacao ha sido una practica promovida para aumentar la produccién y productividad.

En el caso de cacao, el 97% de los productores/as indicé que no utiliza productos
quimicos para el control de plagas y enfermedades y el 87% sefalé que no emplea
fertilizantes quimicos. Por el contrario, se promueve el uso de productos organicos.

Cuadro No 24

¢ Utilizas productos quimicos para el control de

plagas y enfermedades? — Cacao N %

Si 1 2,6
No 38| 97,4
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro No 25

¢ Utilizas fertilizantes quimicos para su cacao? N %

Si 4| 10,3
No 34| 87,2
NSNC 1| 2,6
Total 39 100

Fuente: Elaboracion propia

En el caso del platano, la mayoria de productores/as sefalé que no utilizan productos
guimicos para el control de plagas y enfermedades (87%), ni tampoco fertilizantes
guimicos (97%) buscando preferentemente el uso de productos organicos y naturales.

Cuadro No 26

¢ Utilizas productos quimicos para el control de

plagas y enfermedades? — Platano N %

Si 3| 10,0
No 26| 86,7
NSNC 1 3,3
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro No 27

¢ Utilizas fertilizantes quimicos para su produccion

de platano? N %
Si 1 3,3
No 29| 96,7
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia

5. RUTAS PARA ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD

e Continuidad de intervenciones de desarrollo e innovacion en las cadenas de
cacao y platano

Las comunidades en el sector rural del pais, en lugares como la Amazonia, se
caracterizan por su bajo desarrollo tecnoldgico productivo, limitada capacidad de
organizacién y una articulacion comercial poco equitativa relacionandose basicamente
con actores tradicionales como acopiadores e intermediarios.

Intervenciones como las de los proyectos evaluados, promoviendo innovaciones
tecnolédgicas, organizacionales y comerciales en las cadenas de cacao y platano generan
cambios favorables que deben tener una mayor continuidad en el tiempo, de manera
que consolide los logros alcanzados. Los proyectos van contribuyendo con las
comunidades a que progresivamente suban escalones en la ruta hacia el desarrollo
sostenido.



En ese sentido, para asegurar la sostenibilidad se necesita “pasar la posta” a entidades
publicas y privadas, como los gobiernos subnacionales, los gobiernos locales o entidades
no gubernamentales y la cooperacion internacional, para que continten trabajando con
las comunidades a partir de los logros alcanzados. Incluso se puede ver la intervencién
del sector privado. Los tiempos de consolidacion de las organizaciones empresariales
son mucho mayores a los de los proyectos evaluados. Plan Binacional debe continuar
acompafiando y gestionado apoyo institucional y articulacién con la cooperacion
internacional a la Cooperativa Yakatheo y las redes empresariales afiliadas. La
Municipalidad Distrital de Chiriaco tiene como cadenas de valor priorizadas al cacao y al
platano, constituyéndose en una alternativa para que se siga brindando apoyo a los
productores/as.

En este sentido, actualmente el Plan Binacional y Helvetas vienen gestionando ante el
Fondo General Contravalor Peru Japon el financiamiento para la ejecucién del proyecto
“Ampliacion y mejora de la infraestructura de acopio y secado de la cooperativa
Yakatheo para potenciar la articulacion comercial en la cadena de valor del cacao en los
distritos de Imaza y Nieva, Amazonas”, lo cual representara un aporte significativo para
la sostenibilidad de la cooperativa y toda la infraestructura social generada a través de
las redes empresariales.

En el expediente técnico se puede observar que este proyecto tiene como propdsito
“mejorar la articulacion comercial de los productores de cacao, incrementando las
ventas en cantidad y calidad del cacao seco, ofrecido por la Cooperativa Yakatheo,
siendo fundamental invertir en la ampliacion y mejoramiento técnico de las
instalaciones de infraestructura del proceso de post cosecha (areas de fermentacion,
secado y almacenamiento); asi como, el fortalecimiento de la gestién empresarial de la
cooperativa, lograr la certificacion organica de la produccién y la busqueda permanente
de clientes de cacao seco”!!.

Conforme se puede ver en el documento, el proyecto tendra una duracion de 02 afios y
tiene como objetivos ampliar la capacidad de procesamiento de post cosecha de la
planta, con una capacidad de fermentar 478 TM de cacao en baba y atender una
demanda de cacao seco de 220 TM al afo; comercializar 28 TM de cacao orgdnico al afo
en los mercados regionales y nacional y consolidar la cooperativa como un modelo de
negocio viable a favor de los productores/as de cacao organizados en el departamento
de Amazonas.

e Mejorar la infraestructura basica

Para asegurar la sostenibilidad de las actividades comerciales se necesita el desarrollo
de una infraestructura bdsica, como carreteras y puertos, que permitan el
desplazamiento fisico de la mercaderia desde los lugares de produccidon hacia los
mercados. Si no hay condiciones bdsicas favorables para el desarrollo es dificil promover

11 proyecto “Ampliacién y mejora de la infraestructura de acopio y secado de la cooperativa Yakatheo
para potenciar la articulacién comercial en la cadena de valor del cacao en los distritos de Imaza y Nieva,
Amazonas”. Expediente Técnico. Lima, setiembre 2023.



la comercializacion, sobre todo tratandose de productos que se comercializan en
volumenes importantes.

Las carreteras que conectan a las ciudades de Chiriaco (provincia de Bagua) y Santa
Maria de Nieva (provincia de Condorcanqui) con la ciudad de Bagua se encuentra en mal
estado, con muchos tramos sin asfaltar y sin mantenimiento. En peores condiciones se
encuentran las vias de comunicacion hacia las comunidades. En esas condiciones el
trafico se vuelve dificil y costoso para la comercializacién del cacao, platano y otros
productos.

Tampoco hay puertos fluviales en buen estado que permitan una conexién con las
comunidades mas aisladas de las ciudades de Chiriaco y Santa Maria de Nieva. En
realidad, practicamente no hay puertos en las ciudades y mucho menos en las
comunidades, son paraderos de botes y chalupas donde actualmente cargan y
descargan la mercaderia.

Los sistemas de comunicacion de telefonia celular y sobre todo de internet son
deficientes en las ciudades de Chiriaco y Santa Maria de Nieva y hasta inexistentes en
las comunidades nativas. Dificulta las coordinaciones comerciales y el acceso a
informacién (precios, demandas, mercados) para que los productores/as y sus
organizaciones puedan gestionar sus iniciativas comerciales.

e Asegurar el mercado y consolidar la participacion

En la ruta hacia el desarrollo, uno de los principales escalones es la articulacion al
mercado en condiciones favorables para una negociacion mas equitativa. El mercado
con una perspectiva sostenible social y ambientalmente se constituye en la “locomotora
gue puede jalar” las innovaciones productivas y organizativas. Se necesita posicionar el
modelo de trabajo de la Cooperativa Yakatheo y definir un modelo para la
comercializacion de platano.

Efectivamente, en el caso de cacao la Cooperativa Yakatheo y las redes empresariales
que la conforman, ha generado muchas expectativas en los productores/as de cacao,
viene satisfaciendo la necesidad de una articulacién comercial que les beneficia y
posicionandose en la cadena de valor del cacao nacional. Es necesario consolidar su
posicionamiento y que tenga una mayor participacién de mercado.

En el caso del platano, la situacion del mercado es diferente porque se trata de un
producto de consumo masivo orientado al mercado interno. Los comerciantes de
platano compran el producto en lugares de acopio en las carreteras. Se necesita definir
un modelo de comercializacion colectiva semejante al de la cooperativa Yakatheo para
hacer mas efectiva la venta de los productores/as en la zona de intervencidn.

e Fortalecimiento institucional de la Cooperativa Yakatheo

Desde la perspectiva de la duracién de los proyectos evaluados y los resultados logrados,
un primer tema que emerge es la importancia del logro de la conformacién de la
cooperativa Yakatheo del Amazonas como una organizaciéon de segundo nivel



conformada el 23 de octubre del 2020 y que ha venido brindando desde entonces
representacion y servicios para la articulacion comercial a 28 redes empresariales en la
produccién del cacao. El tiempo de consolidacion de entidades como las cooperativas
son procesos mayores a la duracién de un proyecto de solo tres afnos como el evaluado,
de alli su trascendencia.

Dada su importancia estratégica para los servicios de articulacion comercial es
importante gestionar financiamientos para su fortalecimiento y consolidacién. En ese
sentido una prioridad debe ser el personal de planta como la gerencia que a la fecha de
la evaluacién no contaba con su salario y estaba, mientras se logre algln financiamiento,
aportando su tiempo de manera voluntaria sin recibir un salario. La gerencia debe ser
técnica y separada de la membrecia para una mayor eficiencia.

La cooperativa Yakatheo debe asociarse a la Asociacion Peruana de Productores de
Cacao- APP Cacao, que funciona desde el 2004 como el gremio de los productores de
cacao en el Peru y tiene mas de 30 cooperativas cacaoteras afiliadas. APP Cacao ofrece
a sus membrecias importantes servicios tanto en el campo de la representacion gremial
como en los servicios para reforzar las capacidades técnicas y comerciales incluyendo la
certificacién de competencias.

Se deben gestionar fondos para proyectos de Pro Inndvate, Agroideas, Procompite
entre otras fuentes y gestionar alianzas con los gobiernos locales y proyectos especiales
como el convenio que se esta firmando con el Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua.
Un avance importante se estd dando con propuestas como el proyecto presentado al
Fondo General Contravalor Peru Japon que sefialamos anteriormente.

e Cambio climatico

Si bien los proyectos de cacao y platano implementados por Helvetas y otras
intervenciones anteriores formaron capacidades tecnoldgicas, organizativas y
comerciales en los productores/as para el manejo de las chacras en produccion y post
cosecha, es necesario reforzar y fortalecer estos conocimientos y habilidades, sobre
todo en temas relacionados con la produccién.

Los efectos del cambio climatico se presentan con eventos inesperados que afectan la
produccién y comercializacién (sequias, lluvias) como sucedié con las dultimas
inundaciones del rio Marafién y con la aparicion de plagas y enfermedades, como pasé
recientemente con la aparicion de una plaga de grillos a consecuencia del fenédmeno de
El Nifio, para lo cual los productores/as no estaban preparados. Se necesita una atencién
tecnoldgica especializada permanente que oriente a los productores/as en cémo
enfrentar estos fendmenos naturales. Seria importante trabajar a futuro con un
enfoque de gestidon de riesgos y adaptacion al cambio climatico.

¢ Fortalecimiento de la asistencia técnica

Uno de los servicios estratégicos que practicamente se ha paralizado, al corte de la
evaluacion, es el de la asistencia técnica personalizada a través de los promotores
nativos y los técnicos debido a que este personal era subsidiado por los fondos del



proyecto. Este sistema que durante la ejecucion del proyecto logré muy buenos
resultados debera retomarse apuntando esta vez desde una légica de mercado de
servicios. La cooperativa Yakatheo es la empresa social a cargo de asegurar buena
calidad de grano, para sus clientes, proveniente de las redes empresariales que la
conforman y por tanto de tener un sistema de asistencia técnica permanente.

El sistema de asistencia técnica a relanzar debera tomar en cuenta:

» Una estrategia de costeo que vaya cubriendo los servicios desde los proyectos
nuevos de manera parcial y gradual con fondos provenientes de la cooperativa,
hasta llegar a cubrir al 100 % (autofinanciado) en unos afios como producto de
una plena actividad de articulacién comercial en aumento (producto de las
ventas de cacao).

» En ese sentido es importante identificar mecanismos en los que el promotor
pueda desempeniar el rol de orientador técnico de sus pares, asi como liderar el
acopio en la comunidad y formar parte del sistema de certificacidon organica que
la cooperativa tiene previsto manejar.

» Realizar pasantias con otras experiencias exitosas de trabajo en sistemas de
extension participativa de “campesino a campesino” intercambiando métodos
empleados para la sostenibilidad. Importante en estos casos debe ser ver no solo
el lado de la oferta y demanda sino también experiencias de formas tradicionales
de compensacion o reciprocidad que se podrian adaptar a la cultura de los
productores awajun.

» La estrategia debe ademds explorar en el reforzamiento del perfil de los
promotores nativos mediante procesos de certificacion de competencias
apropiados. Esto sin duda puede reforzar la legitimidad de los promotores
nativos ante sus pares y debe ir acompafiado de una estrategia de reforzar el
capital social de los promotores a través de la promocidn de un mecanismo de
asociacion de promotores usando Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TICS), promoviendo ademas una relacién fluida con los técnicos de la
cooperativa Yakatheo y también con entidades de investigacion y desarrollo
como Bioversity (con quien ya hay un relacionamiento importante en temas de
cadmio y seleccidon y promocién de variedades nativas de cacao), la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, el SENASA, ICRAF entre
otros.

e Seguridad alimentaria

Teniendo en cuenta que las comunidades nativas de las zonas de intervencion se
encuentran en situacion de pobreza y extrema pobreza, se necesita reforzar los
mecanismos de seguridad alimentaria de los productores/as para que puedan satisfacer
sus necesidades de alimentacién de calidad, mientras llevan a la practica sus
negociaciones e implementan sus actividades comerciales.

Se necesita que los productores/as puedan asegurar su alimentacion y la de su familia
con una dieta adecuada que les brinde seguridad y tengan mayor independencia, sin



caer en la practica de la habilitacion brindada por terceros que comprometa su
produccién. Una opcidn puede ser la implementacién de biohuertos para el cultivo de
verduras del monte (Eep, Ugkuch, Tunchim), hortalizas, legumbres, asi como una crianza
tecnificada de animales de corral y su aprovechamiento para la alimentacion.

e Mercados Internacionales

Un tema de importancia es tomar en cuenta las nuevas regulaciones de la Unién
Europea, uno de los principales destinos de las exportaciones de cacao peruano. Estas
regulaciones estan orientadas a la prohibicién de comercializacién de productos en los
paises miembros de determinados productos basicos y derivados que contribuyeron a
la deforestacion. EI 19 de abril de 2023 el Parlamento Europeo aprobd el Reglamento de
la Unién Europea sobre Productos Libres de Deforestacion y este fue aprobado el 16 de
mayo por el Consejo de la Unidn Europea. Con ello los requisitos y regulaciones entraran
en vigor a partir de fines del 2024 y para las pymes 6 meses después. Las regulaciones
nuevas afectan a una variedad de productos entre los que se encuentran el cacao, café,
aceite de palma, madera, caucho y ganado vacuno. En el caso particular del cacao
incluye el cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado, cdscara, peliculas y demas
desechos de cacao, pasta de cacao, manteca, grasa y aceite de cacao, asi como el cacao
en polvo, chocolate y demds preparaciones que contengan cacao. La nueva regulacién
exige que las areas de produccion de los mencionados cultivos no hayan sido objeto de
deforestacion ni degradacion forestal 2 después del 31 /12/2020. Para llevar a cabo este
control va a ser necesario por parte de los productores un proceso de trazabilidad que
sea respaldada por pruebas (coordenadas de geolocalizacidn, latitud y longitud de todas
las parcelas de produccion, asi como la fecha o el intervalo de tiempo de la produccién.
Las cooperativas y sus socios por ende deberdn contar con una mejor documentacion e
informacién que les permita dar respuesta a consultas de sus clientes europeos o
empresas intermediarias que comercializan a los paises miembros de la UE.

Conforme se puede observar en el siguiente cuadro, las rutas de sostenibilidad de los
proyectos implementados, supone poner atencién en el aspecto institucional, buscando
la continuidad de las acciones y logros obtenidos, poniendo énfasis en el fortalecimiento
institucional de la cooperativa Yakatheo; también implica la incidencia politica en las
entidades correspondientes para mejorar la infraestructura basica en la zona de
intervencion. En el aspecto tecnoldgico se requiere seguir fortaleciendo las capacidades
y habilidades de los productores/as para lograr una mayor y mejor produccion de cacao
y platano, sobre todo para poder hacer frente a los desafios que implican los efectos del
cambio climatico. En este tema es muy importante también hacer incidencia en la
Direccion Regional Agraria del Gobierno Regional de Amazonas para que desarrolle
acciones de asistencia técnica y de extension rural en las zonas no atendidas como las
de Imaza y Nieva. Por ultimo, y no por eso menos importante, esta el tema relacionado
a la comercializacion, impulsando el posicionamiento de la Cooperativa Yakatheo en la

12 Seglin la FAO, Deforestacidn: es la conversion de bosques a otro uso como el agricola, por ejemplo.
Degradacion forestal: es la conversidn de bosques en procesos de regeneracién natural en plantaciones
y bosques primarios en plantaciones.



cadena de valor nacional y la adecuacién técnica a las condiciones que impone la UE
para la exportacion a partir del afio 2024.

Logros y resultados del Proyecto
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6. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION SEGUN PROCESOS

De acuerdo con los resultados de la evaluacion podemos formular las siguientes
conclusiones:

1.

Los proyectos de cacao y platano implementados por Plan Binacional en
convenio con las municipalidades de Imaza, Condorcanqui y Helvetas en los
distritos de Imaza y Nieva, de Amazonas, en comunidades nativas awajun han
tenido resultados efectivos y oportunos en la produccion y comercializacion de
cacao y platano, asi como efectos e impactos positivos en los productores/as,
como el mejoramiento de los ingresos econdmicos y bienestar de las familias
involucradas.

El cambio o resultado favorable mas significativo se ha dado en el proceso de
organizacion para la comercializacion del cacao y platano. La formacion de las
Redes Empresariales y de la Cooperativa Yakatheo representa una innovacién
organizacional que impacta en lo comercial y que ha generado muchas
expectativas de los productores/as. Esta contribuyendo a satisfacer la necesidad
de una articulacién comercial favorable a sus intereses y se constituye en una
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10.

11.

opcion diferente a la comercializacion tradicional a través de acopiadores e
intermediarios.

A un afio de haber terminado las intervenciones de los proyectos de cacao y
platano, las Redes Empresariales y la Cooperativa Yakatheo contintan operativas
y con perspectivas favorables de seguir funcionando, lo que muestra la
efectividad del proceso organizativo llevado a cabo con los proyectos.

En los productores/as socios y socias existe un fuerte sentido de pertenencia a
la Cooperativa Yakatheo, se sienten orgullosos, tienen muchas expectativas y
confianza en la labor comercial que actualmente viene llevando a cabo. Los
miembros de las redes dieron sus aportes econdmicos para adquirir el terrenoy
los primeros equipos para establecer la cooperativa Yakatheo.

La Cooperativa Yakatheo se estd posicionando en la cadena de valor del cacao
de la zona y abriendo un espacio en el mercado de grano seco de cacao,
estableciendo relaciones comerciales con otras cooperativas y empresas que
compran el producto que ofrece.

En lo que respecta al proceso de comercializacion promovido por los proyectos,
los modelos de negocio asociativos (redes empresariales) y cooperativo en un
segundo nivel (Yakatheo) estan funcionando y teniendo como resultado mejores
ingresos para los productores/as, sobre todo si se considera que se trata de
espacios donde habitan mayoritariamente pobladores indigenas.

En el caso del cacao, se estd llevando a cabo el negocio con las comunidades
mediante el acopio del cacao en baba para ser procesado en la planta de la
cooperativa y comercializada a clientes que la gerencia ha identificado como
potenciales compradores y con quienes ha empezado a negociar y comercializar.
En el caso del platano, se esta llevando a cabo ventas colectivas del producto a
intermediarios que llevan la mercaderia mayormente a la ciudad de Chiclayo;
juntando la produccidon en la carretera, cuidando la calidad del proyecto
mediante técnicas muy basicas de post cosecha y seleccionado segun calidad
(primera, segunda).

En lo que respecta a los procesos tecnoldgicos los proyectos han logrado
resultados favorables en temas referidos al manejo de las plantas (podas,
injertos) y de la chacra (deshierbe); al control de plagas y enfermedades y al
tratamiento de post cosecha, mediante capacitaciones y asistencia técnica
brindadas, que representan cambios importantes que repercuten en los
rendimientos y calidad del cacao y del platano. Se ha dado un paso importante
“de recolector a productor”.

Cabe seiialar, ademas, que todos estos resultados y contribuciones del proyecto
han generado procesos sociales que benefician a las comunidades nativas en lo
gue respecta a su integracién y relaciones con actores externos en posiciones
mas favorables; no sélo como simple proveedores de materias primas, sino como
productores/as organizados con mayores capacidades de negociacion.

El tema de género también se ha trabajado dentro de las actividades el proyecto,
promoviendo una mayor participacién de las mujeres en las organizaciones
(Redes Empresariales, Cooperativa), aunque faltan estrategias mas efectivas que



permitan su reconocimiento y valoracién como co-productoras y co-gestoras de
las unidades productivas.

12. Seria importante explorar oportunidades de capacitacion y desarrollo de
actividades de valor agregado que son de interés especifico de las mujeres de las
comunidades.

13. Aln faltan incrementar espacios y condiciones para la participacién de las
mujeres en puestos de liderazgo en las organizaciones de los productores/as de
cacao y platano.

7. LECCIONES APRENDIDAS

e La accidn colectiva versus la individual

El desarrollo de capacidades organizativas y comerciales ha sido clave para el desarrollo
exitoso de los proyectos y en consecuencia de un impacto en los medios de vida de las
familias beneficiarias. El cambio del patron de comercializacion de lo individual
(mediante intermediarios) a lo colectivo mediante la organizacién, primero desde las
propias redes empresariales en las comunidades y en una etapa mds adelante a través
de la cooperativa Yakatheo, ha sido de gran impacto en el territorio.

e Laseleccion apropiada del operador y de los equipos técnicos

Esta sin duda ha sido una de las lecciones claves de éxito de los proyectos. Helvetas es
una organizacidn de cooperacion internacional con sdlida experiencia en proyectos de
apoyo a pequefios productores en ecosistemas de bosques y de montanas en el Perdy
gue maneja enfoques de trabajo adaptados a las realidades donde operan los proyectos.
En este caso el enfoque del M4P “Lograr que los Mercados Funcionen para los Pobres”
y la eleccion de las metodologias como la ECAS y Redes Empresariales han sido muy
apropiados a la realidad de las comunidades nativas de Amazonas. Contar con un equipo
profesional y técnico calificado con participacion de técnicos y promotores awajun de la
zona ha sido un importante acierto.

e Enlos procesos productivos y organizativos

Un tema a destacar es la modalidad de asistencia técnica elegida- En este caso los
proyectos priorizaron las redes empresariales como instancia de construccién de
organizacién desde las comunidades. Se contrataron en total 6 técnicos agropecuarios
awajun, tres por zona de intervencion y se les capacitd en temas de gestidn productiva
(manejo de ECAS, buenas practicas agricolas etc.) y en temas de organizaciéon
empresarial. Para trabajar con ellos en cada una de las 24 comunidades se selecciond y
capacitd a los promotores nativos en los temas productivos y organizativos de tal
manera de poder asistir con servicios a los y las productores en los temas referidos.

El sistema resultd muy apropiado para operar la oferta de servicios del proyecto con una
muy buena cobertura llegando de manera grupal e individualizada a los beneficiarios.
Sin embargo, el proyecto no previo el disefio de una estrategia de sostenibilidad gradual
de estos servicios de tal manera que luego de acabado el financiamiento estos servicios



continuaran en el tiempo. La parte mas afectada ha sido la de asistencia técnica
productiva individualizada. Los promotores segun hemos podido conocer siguen
comprometidos luego de finalizado el proyecto en el tema del acopio para la
comercializacion, pero no en la parte técnica productiva.

e Seleccion de las cadenas de valor y enfoque de sistemas

La priorizacién de los sistemas productivos de cacao y platano parece no haber sido la
mas adecuada considerando que se trata de sistemas separados con parcelas
mayormente independientes y con sus propios procesos fisioldgicos ademas de sistemas
de comercializacion bastante particulares y diferentes entre si. Desde una perspectiva
de sistemas productivos sostenibles y de adaptacién al cambio climdtico una
priorizacion de sistemas agroforestales en base al cacao podria haber sido mas efectiva
considerando especies forestales de corta y larga duracién y de manejo de sombras
productivas con valor en el mercado. Teniendo areas en promedio muy pequefias de
cacao la alternativa seria promover las especies forestales como cercos vivos en los
perimetros de las parcelas. Existen mercados dinamicos de productos forestales
convencionales y también de bonos de carbono.

8. RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION

Teniendo en cuenta lo expuesto en el presente informe, se pueden formular las
siguientes recomendaciones:

1. Identificar y gestionar nuevas fuentes de financiamiento publico (gobierno
regional, municipalidades, fondos no reembolsables) y privado (cooperacion
internacional) que permitan consolidar los resultados y logros obtenidos.

2. Hacer incidencia publica y politica en el gobierno subnacional, gobiernos locales
e instancias del gobierno central correspondientes para el mejoramiento de la
infraestructura basica —carreteras, puentes, puertos- en la ruta Bagua, Chiriaco,
Santa Maria de Nieva y hacia las comunidades nativas.

3. Hacer incidencia en el gobierno subnacional para que inviertan recursos en las
agencias agrarias para que brinden y articulen servicios de asistencia técnica en
coordinacion con las redes empresariales y la Cooperativa Yakatheo.

4. Hacer incidencia publica en el MTC, asi como en las empresas de telefonia celular
e internet para mejorar la conectividad.

5. Fortalecer el posicionamiento comercial de la Cooperativa Yakatheo en la cadena
de valor del cacao a nivel subnacional y nacional, con presencia en eventos y
ferias que le permitan visibilidad publica.

6. Facilitar un capital de trabajo a la Cooperativa Yakatheo, de manera que pueda
comprar el cacao al contado a los productores/as de las redes empresariales,
evitando la competencia de los acopiadores locales e intermediaros que acuden
a comprar el cacao a las comunidades.

7. Definir un modelo de negocio asociativo de segundo nivel para la
comercializacion del platano, que integre a las diferentes Redes Empresariales
gue se formaron y vienen funcionando en las comunidades nativas.



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Adecuar la oferta de cacao a las regulaciones de la UE para la exportacion de
productos que entraran en vigencia en 2024-2025, que pone énfasis en la
compra a productores/as que no deforestan los bosques amazdnicos.
Fortalecer institucional y organizativamente a la Cooperativa Yakatheo para que
los profesionales encargados de la gestién pueden asegurar su permanencia,
recibiendo los honorarios que les corresponde.

Integrar a la Cooperativa Yakatheo a instancias y plataformas institucionales
vinculadas al subsector productivo, tales como APP Cacao y las Mesas Técnicas
del Cacao regionales.

Promover emprendimientos relacionados a la agregacién de valor local a
productos como el cacao y el platano (chocolates, chifles, hojuelas, harina), para
satisfacer las demandas expresadas por las mujeres de las comunidades nativas
locales.

Asegurar que las co-gestoras y co-productoras estén formalmente inscritas en
las cooperativas con voz y voto segun la nueva ley de cooperativas y la agricultura
familiar.

Acceder a sistemas de prevencion y alerta temprana de fendmenos climaticos
para prevenir acontecimientos, como presencia de plagas, sequias o lluvias, que
afecten la produccién y comercializacién de cacao y platano en la zona de
intervencion.

Reactivar el sistema de asistencia técnica generado por los proyectos, integrando
a los promotores locales que fueron formados técnicamente y conformar una
red para que puedan brindar el servicio de asistencia técnica localmente vy
articularse a las iniciativas de desarrollo e innovacion locales.

Certificar a los proveedores de asistencia técnica locales.

Hacer alianzas con entidades generadoras de conocimientos tecnoldgicos para
la produccién de cacao y platano y en la promocién de sistemas agroforestales,
como universidades (UNALM, Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza), SENASA, INIA, Bioversity, ICRAF, entre otras de interés.

Promover la instalacidon de biohuertos para el cultivo de verduras del monte
(Eep, ugkuch, Tunchim), legumbres, hortalizas y se pueda garantizar la seguridad
alimentaria y el consumo de productos saludables para las familias productoras
de cacao y platano.



9. ANEXOS

ANEXO 1: Informacidn de actividades de recojo de informacién primaria

e Encuestas estructuradas y estandarizadas

Se realizé un total de 69 encuestas estructuradas y estandarizadas a hombres y mujeres

gue asistieron a cada uno de los talleres.

Producto Lugar Encuestados
Platano Ebron 15 personas
Cacao Putuyakat 23 personas
Cacao Monte de los Olivos 16 personas
Platano Epemimu 15 personas
Total 69 personas

Entrevistas en profundidad

Se realizo un total de 18 entrevistas a lideres de las redes empresariales y promotores
y representantes de las municipalidades

Entrevistado/a Cargo/posicioén

1. Eloy Kuji Lider Red Empresarial Putuyakat

2. Gilmer Sanchez Lider Red Empresarial Tajimat Pujut

3. Angelo Tibi Kantash Lider Red Empresarial Shunki

4. Isaac Chumpi Lider Red Empresarial Kusumatak

5. Apdias Cueva Guevara Lider Red Empresarial Monte de los Olivos

6. David Calle Flores Lider Red Empresarial Monte de los Olivos

7. Alvarez Cumbia Lider Red Empresarial Cochaverde

8. Luis Angel Taan Pujupat Lider Red Empresarial Epemimu

9. Suhei Suwikai Lideresa Red Empresarial Kusumatak

10. Gladys Cueva Guevara Lideresa Red Empresarial Monte de los Olivos

11. Ismael Toledo Promotor — Red Empresarial Yapit

12. Cristébal Jiukam Yurupan Promotor — Red Empresarial Putuyakat

13. Abel Namarai Promotor — Centro Wawik

14. Tomas Wamputsag Pitush Promotor — Red Empresarial Epemimu

15. Natividad Guevara Presidente Cooperativa Yakatheo

16. José Musallén Sub gerente de Gestion y Fiscalizacidon
Ambiental de la Municipalidad Provincial de
Condorcanqui

17. Eduardo Cungumas Alcalde Municipalidad Distrital de Chiriaco

18. Guillermo Jamash Asociacion de Productores Agoecolégicos de
Alto Maraiién — APAAM




e Entrevistas virtuales

Se realizd un total de entrevistas efectivas a 08 representantes de las organizaciones
vinculadas directa o indirectamente a la implementacidn del proyecto. Las entrevistas
fueron realizadas de manera virtual, utilizando una guia de pautas previamente
elaborada.

Entrevistado/a Organizacion
Carlos Mora y Alberto Villavicencio Plan Binacional, Director y Responsable
de Proyectos del Area de Desarrollo
Productivo y Asuntos Ambientales

Mario Casanova Helvetas Coordinador de Proyectos

Pepe Lobato y Joel Abastos Helvetas (coordinadores de proyectos de
Nieva e Imaza)

Bresniev Arias Gerente Cooperativa Yakatheo

Mario Zuleta Gerente Cooperativa APROCAM

Cily Diaz Sanchez Gerente Cooperativa CEPROA

e Talleres de Inter aprendizaje

Se realizaron 04 talleres participativos en las siguientes comunidades y con la cantidad
de participantes que se precisan en el cuadro correspondiente. Participo un total de 100
personas. Los talleres tuvieron una duracion de aproximadamente 03 horas.
Participaron hombres y mujeres beneficiarias de los proyectos. Para recoger la
informacidén se separaron en dos grupos compuestos por hombres y mujeres; luego en
plenaria se compartio la informacidn trabajada por cada uno de los grupos.

Cada grupo fue conducido por personas que conformaron el equipo de campo
acompafados de una persona que domina el idioma Awajun.

Producto Lugar Participantes
Platano Ebron 15 personas
Cacao Putuyakat 37 personas
Cacao Monte de los Olivos 28 personas
Platano Epemimu 20 personas
Total 100 personas




ANEXO 2: Cuadros de Relatorias de los Talleres de Interaprendizaje

Cuadro No 01: Talleres. Logros Obtenidos

Cacao
Taller realizado en la comunidad Monte de los Olivos

Con Hombres Con Mujeres

Taller realizado en la comunidad Putuyakat

Con Hombres Con Mujeres
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Cuadro No 02: Talleres. Logros obtenidos

Platano

Taller realizado en la comunidad de Ebron

Hombres Mujeres

Taller realizado en la comunidad de Epemimu

Hombres Mujeres
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Cuadro No 03: Talleres. Cambios experimentados

Cacao
Taller realizado en la comunidad Monte de los Olivos

Con Hombres Con Mujeres

Taller realizado en la comunidad Putuyakat

Con Hombres Con Mujeres
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Cuadro No 04: Talleres. Cambios experimentados

Platano

Taller realizado en la comunidad de Ebron

Hombres Mujeres

Taller realizado en la comunidad de Epemimu

Hombres Mujeres
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Cuadro No 05: Talleres. Desafios

Cacao

Taller realizado en la comunidad Monte de los Olivos

Con Hombres

Con Mujeres

Taller realizado en la comunidad Putuyakat

Con Hombres

Con Mujeres
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Cuadro No 06: Talleres. Desafios

Platano

Taller realizado en la comunidad de Ebron

Hombres Mujeres

Taller realizado en la comunidad de Epemimu

Hombres Mujeres
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Cuadro No 07: Talleres. Recomendaciones

Cacao
Taller realizado en la comunidad Monte de los Olivos

Con Hombres Con Mujeres

Taller realizado en la comunidad Putuyakat

Con Hombres Con Mujeres
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Cuadro No 08: Talleres. Recomendaciones

Platano

Taller realizado en la comunidad de Ebron

Hombres Mujeres
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Taller realizado en la comunidad de Epemimu

Hombres Mujeres
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ANEXO 3: Herramientas utilizadas para la recopilacion de informacion

CUESTIONARIO - CACAO
EVALUACION FINAL

Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y Nieva

Aplicable a familias que participaron en el proyecto

Duracion aproximada 15-20 minutos
DATOS GENERALES

Nombres y apellidos

Domicilio/comunidad

Edad Género 1. Hombre 2. Mujer

No de personas que viven en el hogar

N° de hijos mujeres N° de hijos varones
Teléfono DNI
1. ¢Cuales son los principales cultivos que tiene en su chacra?
2. ¢Qué animales cria?
3. ¢éQué especies forestales tiene?
4. ¢(Tienes piscigranjay que dimensidon? ¢ Qué especies crias?

Cultivos Animales Forestales Piscigranja

¢Qué variedades de cacao tiene en su chacra?

CCN51
Chuncho
Nativos
Otros

HwnN e



Sobre el proyecto

1. ¢Cémo calificaria la labor realizada por el proyecto de cacao implementado por Helvetas?,
écomo muy buena, buena, mala o muy mala?

1. Muy buena
2. Buena

3. Mala

4. Muy mala

2. ¢Diria Usted que el proyecto ha logrado satisfacer sus necesidades como productor/a de
cacao?

1. Si, bastante
2. Si, en parte
3. No
3. ¢Diria Usted que sus ingresos familiares han mejorado, siguen igual o han empeorado?

1. Han mejorado
2. Siguen igual
3. Han empeorado

Produccién/Tecnologia
4. iComo calificaria la capacitacidn técnica recibida del proyecto para la produccién de cacao?

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala
No recibio

o Uk wnN P

7. No recibié
5. ¢Actualmente esta asistencia sigue funcionando?

1. Si
2. En parte (menos frecuente)
3. No

6. ¢Qué extension de cacao tiene sembrada?

7. ¢Qué cantidad de cacao produce anualmente en su finca? (Kg./ha)

8. ¢Qué plagas o enfermedades son las que mas les afecta?

1. Monilia 2. Escoba de bruja 3. Mazorquero 4. Otros

9. ¢ Utiliza productos quimicos u orgdnicos (biocidas) para el control de plagas y
enfermedades?

1.Si 2.No  3.Ns/Nc



10. ¢ Utilizas fertilizantes quimicos y/o abonos orgéanicos (Guano de isla, compost) para su
cacao?

1.Si 2.No 3.Ns/Nc
11. {Cudndo se realiza la cosecha para la venta en grano se hace el proceso de fermentacién?
1.Si 2.No  3.Ns/Nc
Comercializacion
12. ¢{A quien vende su produccidn de cacao?
1. Intermediario (regatones)
2. Lo entrego a la red empresarial

3. Otros (especificar)

13. ¢Vende el cacao en baba o en grano?

14. ¢ Qué cantidad vendié el Ultimo afio? (en baldes o en grano seco)

15. ¢Como calificaria la capacitacidn técnica recibida del proyecto para la comercializacion de
cacao?

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala
No recibio

ok wWwnNPRE

16. ¢ Ha participado en ferias locales de cacao o en otros lugares?

1. Si participd
2. No participé

Organizacion
17. éCémo calificaria la labor realizada por la red empresarial a la que pertenece o pertenecio?

Muy buena
Buena
Regular

Mala

Muy Mala

No pertenece

ok wnNPRE



18. ¢ Cémo calificaria la labor realizada por la Cooperativa Yakatheo? Independientemente de
ser socio o no.

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala

vk wNe

Género
19. ¢ Participan las mujeres en la produccion de cacao?

1. Si
2. No
20. éEn la red empresarial, cuantos hombres y cuantas mujeres participan?

1. Hombres
2. Mujeres
21. {Alguna mujer participa en la junta directiva?

1. Si
2. No
CIERRE

22. ¢Qué recomendaciones daria a un proximo proyecto en cacao?

GRACIAS POR LA ENTREVISTA



CUESTIONARIO - PLATANO

EVALUACION FINAL

Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y Nieva

DATOS GENERALES
Nombres y apellidos

Domicilio/comunidad

Edad

No de personas que viven en el hogar

N° de hijos mujeres

Teléfono

HwnN e

Aplicable a familias que participaron en el proyecto

Duracion aproximada 15-20 minutos

Género 1. Hombre 2. Mujer

N° de hijos varones

DNI

¢Qué animales cria?
¢Qué especies forestales tiene?

¢Cudles son los principales cultivos que tiene en su chacra?

¢éTienes piscigranja y que dimensiones? ¢Qué especies crias?

Cultivos

Animales

Forestales

Peces

¢Qué variedades o tipos de platano tiene en su chacra?

Seda
Bellaco
Inguiri
Otros

P wnN e




Sobre el proyecto

1. ¢Cémo calificaria la labor realizada por el proyecto de platano implementado por Helvetas?,
écomo muy buena, buena, mala o muy mala?

1. Muy buena
2. Buena

3. Mala

4. Muy mala

2. ¢Diria Usted que el proyecto ha logrado satisfacer sus necesidades como productor/a de
platano?

1. Si, bastante
2. Si, en parte
3. No
3. ¢Diria Usted que sus ingresos familiares han mejorado, siguen igual o han empeorado?

1. Han mejorado
2. Siguen igual
3. Han empeorado

Produccién/Tecnologia

4. iComo calificaria la capacitacidn técnica recibida del proyecto para la produccion de
platano?

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala
6. No recibié

vk wN R

5. ¢Actualmente esta asistencia sigue funcionando?

1. Si
2. En parte (menos frecuente)
3. No

6. ¢Qué extension de platano tiene sembrado?

7. ¢Qué cantidad de platano produce anualmente en su finca? (en cientos)

8. ¢ Utilizas productos quimicos u organicos (biosidas) para el control de plagas y
enfermedades?

1.Si 2. No 3. Ns/Nc



9. ¢ Utilizas fertilizantes quimicos y/o abonos orgénicos (Guano de isla, compost) para su
platano?

1.Si 2. No 3. Ns /Nc

10. ¢ La ultima crecentada de rio Marafién afecto su cultivo de platano y que extension?
2.Si 2. No 3. Ns/Nc

Comercializacién

11. {Qué cantidad de platano vendid el dltimo afio?

12. éCon qué frecuencia vende y qué cantidad en cada oportunidad?

13. ¢ Cémo calificaria la capacitacion técnica recibida del proyecto para la comercializacién de
platano?

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala
6. No recibid

ik wnN e

14. i{Ha participado en ferias locales de platano o en otros lugares?

1. Siparticipé
2. No participd

Organizacién

15. ¢ Cémo calificaria la labor realizada por la red empresarial a la que pertenece o pertenecio?

1. Muy buena
2. Buena

3. Regular

4. Mala

5. Muy Mala

6. No pertenece

Género
16. ¢ Participan las mujeres en la produccion de platano?

1. Si
2. No



17. ¢éEn la red empresarial, cuantos hombres y cudntas mujeres participan?

1. Hombres
2. Mujeres
18. ¢ Alguna mujer participa en la junta directiva?

1. Si
2. No
CIERRE

19. ¢ Qué recomendaciones daria a un préximo proyecto en platano?

GRACIAS POR LA ENTREVISTA



GUIA DE PAUTAS
ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
Evaluacion Final

Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y Nieva

‘ Lideres de las Redes Empresariales

Duracién estimada 30 — 60 minutos
Nombre y Cargo:
Red Empresarial (comunidad nativa):
Especializada en Cacao o Platano:

e Principales funciones de la Red Empresarial
e Directiva actual, cargos que se mantienen vigentes (presidente, secretario,
responsable Financiero, responsable comercial y responsable productivo)
e Como se relaciona con la Cooperativa Yakatheo
e (Cuantos miembros activos tiene la Red Empresarial?
e (iCudntos son hombres y cudntas mujeres?
e (iCon cuantos empezé?
e Principales logros del proyecto
e Principales dificultades
e Cambios mas importantes en la vida de los productores/as y sus familias
e Desafios actuales
e Recomendaciones para un préximo proyecto
MUCHAS GRACIAS



GUIA DE PAUTAS
ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
Evaluacion Final

Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y Nieva

‘ Lideres de la Cooperativa Yakatheo

Duracion estimada 30 — 60 minutos
Nombre y Cargo:
Desde cuando en el cargo:

e Descripcion de los Objetivos y Principales Servicios de la Cooperativa Yakatheo
e Historia de la Cooperativa (Linea de Tiempo)

e Como se relaciona con las Redes Empresariales

e (Cuantas socias tiene activos la cooperativa

e (iCon cuantos empezé?

e Resumen de la capacitacion recibida

e (Forma parte de alguna plataforma o red de cooperativas como APP Cacao?
e Principales logros del proyecto

e Principales dificultades

e Desafios actuales (legislacion europea sobre deforestacidn, Cadmio etc.)

e Recomendaciones para un préximo proyecto

MUCHAS GRACIAS



GUIA DE PAUTAS

ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

Evaluacion Final

Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y Nieva

Aplicable a organizaciones publicas (municipalidad, otros)

Duracion estimada 30 — 60 minutos

Descripcidn de las actividades que realiza la organizacién

Principales logros del proyecto

Principales dificultades

Cambios mas importantes en la vida de los productores/as y sus familias
Desafios actuales

Recomendaciones para un préximo proyecto

MUCHAS GRACIAS




PROGRAMA DE TRABAJO DE CAMPO
Evaluacién Final
Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y Nieva

Objetivo: Recopilar informacién de primera fuente mediante talleres de inter-aprendizaje,
entrevistas en profundidad y encuestas estructuradas.

Fecha: Del 30 al julio al 05 de agosto del 2023

Equipo de campo: Joel Katip, Lira Samaniego, Maria Lozano, Lucia Lépez, Gaston Lépez

Dia Actividad Recursos
Domingo 30
Mafiana, mediodia | Viaje Lima - Jaén Movilidad 03 personas
Tarde Viaje Jaén — Bagua Movilidad 03 personas
Lunes 31
Mafiana Viaje Bagua — Nieva Movilidad 03 personas
Tarde Reunién equipo
Martes 01
Mafiana Taller en Ebrén Movilidad 05 personas
Mafiana — Tarde Entrevistas gobierno local y redes | Movilidad 01 persona

empresariales

Miércoles 02

Mafiana Taller en Nueva Unida Movilidad 05 personas
Entrevistas redes empresariales

Tarde Viaje a Imacita Movilidad 05 personas

Jueves 03

Mafiana Taller en Monte de los Olivos Movilidad 05 personas

Mafiana — Tarde Entrevistas a gobierno local y redes | Movilidad 01 persona
empresariales

Viernes 04

Mafiana Taller en Yamayakat Movilidad 05 personas
Entrevistas a redes empresariales

Tarde Viaje a Bagua Movilidad 02 personas
Viaje a Nieva Movilidad 03 personas

Sadbado 05

Mafiana Viaje a Jaén Movilidad 03 personas

Tarde Viaje a Lima Movilidad 03 personas




GUIA DE PAUTAS
TALLERES DE INTER-APRENDIZAIJE
Evaluacion Final

Proyectos de las cadenas de valor del Cacao y Platano en comunidades de Imaza y
Nieva

| Aplicable a familias que participaron en el proyecto \
Duracién estimada: 4-5 horas

e Se realizardn 04 talleres, 02 con familias productoras de cacao y 02 con familias
productoras de platano.
e Serealizard un taller por dia: del 01 al 04 de agosto del 2023
Procedimiento

e Realizar el registro de asistentes mientras van llegando al local (ver formato de
registro).

e Recibir con café, cacao o un refresco.

e Se pone a todos los asistentes una etiqueta con su nombre para que sean
identificados durante el taller.

e Después de la bienvenida se hace la presentacion de los asistentes tirando una
pelotita a cada una de las personas para que se presenten; que digan su nombre,
la comunidad de donde vienen y su plato favorito de comida. Todo esto para
“romper el hielo”.

e Luego se separan en un grupo los hombres y en otro grupo las mujeres para los
ejercicios. Los facilitadores dan las pautas para los ejercicios y se les entrega los
materiales.

e Los resultados de los trabajos se comparten en plenaria.

e Al terminar se agradece la participacion, se toman fotos a los papelotes y se les
dice que se los pueden llevar a sus comunidades para que los compartan con
otras familias.

e Seinvita un almuerzo.

e |MPORTANTE: A cada uno de los asistentes se aplicarda una encuesta
estructurada entre o después del taller (durante el almuerzo).



Programa

Hora Actividad Responsable Materiales
09.00 - 09.15 | Bienvenida y objetivos del taller Facilitadores | Papelote
09.00 - 09-30 | Presentacién de los asistentes Todos Pelotita
09.30-10.30 | 1er Ejercicio (hombres/ mujeres): Familias 2 papelotes,

Logros y Dificultades del proyecto tarjetas, plumones,
cinta
10.30-11.00 | Plenaria Familias Papelotes
trabajados
11.00 Refrigerio
11.00-12.00 | 2do Ejercicio (hombre, mujeres): Familias 2 papelotes,
Cambios mas importantes generados tarjetas, plumones,
por el proyecto en las familias y cinta
Desafios
12.00-12.30 | Plenaria
12.30-12.45 | Clausura Facilitadores
12.45-14.00 | Almuerzo
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